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percurso. Com a sistematizacao do MUDE com Elas
buscamos compartilhar nossa experiéncia de atuacao
em rede, evidenciando as metodologias, estratégias
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Ao fomentar uma parceria global em prol da inclusao produtiva e sociopolitica
destas jovens, a iniciativa contribui para a realizacao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, estabelecidos na Agenda 2030 da Organizacao
das Nacodes Unidas (ONU), mais diretamente do objetivo 5 — alcangar

a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas; do objetivo 8 — promover o crescimento econémico
inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o
trabalho digno para todos; e do objetivo 17 — reforgar os meios

de implementacdo e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel.

O MUDE atua sobre um cenario marcado por desigualdades e auséncias que
prejudicam o presente e o futuro das juventudes brasileiras. De modo geral,
jovens tém suas trajetdrias profissionais marcadas pelo desemprego; pela
baixa remuneracao e por vinculos precarios, além das crescentes exigéncias
de formacao e de atributos subjetivos, como a capacidade de trabalhar sob
pressao. Todas estas dificuldades sdo amplificadas quando marcadores

de raca e género sao colocadas em perspectiva, de modo que as jovens
mulheres negras amargam os piores indicadores relativos ao trabalho. Sao
elas que mais sofrem com a sobrecarga do trabalho doméstico atribuido as
mulheres, com o racismo em muitos processos seletivos, com a precarizagao
e com os postos de trabalho mais desprestigiados socialmente.

Tendo em perspectiva este cenario e as prioridades estabelecidas pela Agenda
Nacional do Trabalho Decente para a Juventude (2011) — mais e melhor
educacao; conciliacao dos estudos com o trabalho e a vida
familiar; insercdo ativa e digna no mundo do trabalho, com
igualdade de oportunidades e de tratamento; e didlogo social —,
o MUDE com Elas se estrutura em duas frentes de atuagao: a incidéncia politica
e a insercgao profissional, a partir das quais se debruca sobre as complexidades
dos desafios enfrentados pelas juventudes no mundo do trabalho, em especial
pelas jovens negras.

Cofinanciado pelo Ministério Federal da Cooperacao Econémica e
Desenvolvimento da Alemanha (BMZ) e coordenado pelo escritério terre des
hommes Alemanha (tdhA) em Sao Paulo, o MUDE é implementado pela Agao
Educativa, em parceria com a AHK Sao Paulo — Camara de Comércio e IndUstria
Brasil-Alemanha e conta com um amplo conjunto de organizacdes parceiras.
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Acado Educativa — organizagdo da sociedade civil sem fins
lucrativos que atua nas areas de educacao, juventude, cultura e
direitos humanos. Com foco nas criangas, adolescentes e jovens,
o trabalho da Acao Educativa se organiza em trés programas
principais: Juventudes, Cultura e Educacgao. As principais
atividades sao formacao, elaboracao e publicacdao de material
educacional, de pesquisa e informagao, bem como atividades de
lobby politico e relacdes publicas.

No MUDE com Elas, a A¢ao Educativa foi responsavel pela
execucao das acdes da frente de incidéncia politica, que
consistem na articulacao e consolidacao de uma rede
multiatores dedicada a enfrentar as barreiras que limitam o
acesso de jovens negras ao mercado de trabalho. Também
atuou na mentoria as jovens aprendizes, fortalecendo-as para
enfrentar situacdes de racismo e outras discriminacdes no
ambiente de trabalho, bem como na formacao de tutores e
mentores das empresas contratantes das aprendizes.

Camara de Comércio e Industria Brasil - Alemanha
(AHK Sao Paulo) — instituicéo privada de incentivo ao
comeércio exterior da Alemanha, que assessora, assiste e
representa, mundialmente, empresas alemas que desejam
iniciar ou ampliar seu comeércio exterior. O objetivo da AHK Sao
Paulo consiste em atrair investimentos para a regiao, expandir
e fortalecer o comércio e os negdcios bilaterais entre empresas
alemas e brasileiras, bem como disponibilizar uma plataforma
comercial para empresas alemas e brasileiras.

No MUDE com Elas, a AHK Sao Paulo foi responsavel pela
implementacdo da iniciativa piloto de formacao dual —
metodologia alema adaptada a realidade brasileira e que se
viabilizou por meio do programa de aprendizagem — para jovens
mulheres negras em empresas alemas parceiras.

Terre des hommes Alemanha em Sao Paulo (tdhA) —
organizagao nao governamental que atua para a promog¢ao dos
direitos de criancas, adolescentes e jovens em todas as regides
do mundo, inclusive em diferentes paises da América Latina.

No MUDE, tdhA, que também é cofinanciadora do projeto,

atuou na sua coordenacgao geral.




A SITUAGAD DE e 2

dOVENS MULHERES
NEGRAS NO MERCADO
DE TRAKALHO

Nas ultimas décadas, temos visto uma ampliagao dos debates

em torno das dimensodes de ragca e género como aspectos

fundamentais para compreensao da estrutura social do Brasil.
A luta histérica dos movimentos sociais organizados pelos
povos negros e indigenas, mulheres e pessoas LGBTQIAPN+,
responsaveis por conquistas importantes para esses grupos,

conseguiu, em dada medida, constranger os mais diversos
setores da sociedade brasileira, gue hoje ndao podem mais se

eximir de ao menos reconhecer a existéncia e perpetuacao
histérica das violéncias raciais e desigualdades de género que
imperam no pais, afetando de forma particular e perversa

essas populagdes.
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Ao que parece, estamos vivendo hoje no Brasil um periodo de “popularizagao”,
ainda que ndao harmoénica, do debate sobre como os marcadores sociais de
raca e género sdo impositivos e determinantes para o acesso e/ou Nd0 acesso
a direitos fundamentais. O passo a frente que precisamos dar é o de alinhar
ao debate a implementacao de agdes concretas, de modo que seja possivel
transformar a realidade, garantindo aos grupos e populacdes que tém suas
existéncias impactadas por estes marcadores o acesso a vida digna.

E neste sentido da pratica da transformac&o concreta da realidade social que
o MUDE com Elas se insere, langcando olhar para os modos como as trajetorias
profissionais de jovens mulheres negras sao atravessadas pelas mesmas raizes
coloniais, escravistas e patriarcais que constituem a estrutura social do Brasil.

Buscando construir uma compreensao mais sistematizada desta realidade, a
iniciativa realizou um conjunto de pesquisas que revelam dados alarmantes,
mas Nnao necessariamente surpreendentes: mulheres negras, sobretudo as mais
jovens, sao as que mais sofrem violacdes do direito ao trabalho. Altos indices de
desemprego, maior tempo dedicado a procura de trabalho, condicionamento
ao trabalho informal, dedicacao compulsoria ao trabalho doméstico e ao
cuidado com outras pessoas, menores salarios e menor acesso a postos de
trabalho com carteira assinada sao apenas algumas das muitas manifestacdes
de tais violagoes'.

Da entrevista de emprego a experiéncia no trabalho, as pesquisas demonstram
gue o racismo, aliado as desigualdades de género, compromete as perspectivas
de futuro de jovens mulheres negras, privando-as do direito de sonhar e
realizar projetos de vida. Para estas jovens, a busca por emprego e o ingresso
profissional sdo, na maioria das vezes, processos dolorosos nos quais se
experimenta um conjunto de rejeicdes e discriminacdes relacionadas, entre
outros aspectos, aos seus corpos, linguagem, saberes culturais e locais de
moradia. Nesse ponto, também podemos alinhar as dimensdes de raga e
género o marcador de classe, posto que os aspectos que sdo discriminados e,
em dada medida, criminalizados, também estdo relacionados a pobreza.

Sem oferecer acolhimento, formacado e crescimento pessoal e sem contemplar
em cargos de chefia pessoas negras, mulheres e, sobretudo, mulheres

1 “Asituacdo de jovens mulheres negras no mercado de trabalho”- Relatdrio Sintese _ Mude com Elas (2022)

@

negras, os ambientes de trabalho vao se revelando racistas, machistas e
sexistas, determinando para as jovens mulheres negras um limite de alcance
profissional, longe dos patamares mais altos. Neste sentido, o racismo
estrutural, o machismo e o sexismo penetram nas relagdes cotidianas e nas
subjetividades dessas jovens mulheres negras, impondo-se como grandes
obstaculos para a obtencdo e manutenc¢ao de um trabalho formal e para a
projecao de carreira, levando grande parte delas a considerar trabalhar como
auténomas.

Soma-se a este cenario a ampla disseminacao da ideologia neoliberal do
empreendedorismo, que pressiona os individuos a resolverem a crise do
emprego do capitalismo, sem |hes oferecer as condi¢cdes para isso. Deste modo,
os individuos, em particular as jovens negras, sdo empurradas para o trabalho
precario autdbnomo e nado para estratégias sociais, coletivas e estruturadas de
emancipacao socioecondmica e politica.

Reconhecendo a relevancia da dimensdao comunitaria das redes, € importante
que nao seja dela a responsabilidade pela mudanca radical desta realidade
social. Os estudos realizados pelo MUDE com Elas apontam ser urgente a
implicacdao de governos, empresas € instituicdes nesse processo, assumindo
compromissos e colocando em pratica politicas de agcdes afirmativas que sejam
efetivas no combate ao racismo, as desigualdades de género e a desvalorizagao
da juventude — questdes que se reproduzem no cotidiano do trabalho.
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O MUDE com Elas tem como finalidade direta
contribuir para superar as desigualdades e
discriminacdes de género e raca no mercado de
trabalho que afetam, sobretudo, as trajetérias de
jovens negras. Sua concepgao e implementacao

se deu a partir do dialogo estratégico entre as
organizacdes Acao Educativa, Camara de Comeércio
e IndUstria Brasil-Alemanha (AHK Sdo Paulo) e
terre des hommes Alemanha em Sao Paulo (tdhA),
numa articulagcao multiatores.

- i,

3

Arquivo Acao Educativa



O projeto pretende alcancar um espaco mais amplo Dialégica (DCM), adotado pelo Ministério Federal da Cooperagao Econdmica

de didlogo democratico que considere as multiplas e Desenvolvimento da Alemanha (BMZ) com vistas a um planejamento

camadas do problema enfrentado e contribua para estruturado e orientado para resultados e a implementagao de um dialogo

0 avancgo de acodes, programas e politicas publicas de multiatores.

formacao e inclusao profissional para as juventudes

que levem em conta demandas das jovens negras O modelo prevé quatro fases de implantacao que compreendem todas as

como o segmento populacional mais afetado pelo demandas e exigéncias de um processo de dialogo multiatores. Os principios

desemprego e pela precarizacao e discriminacdo no norteadores do modelo estao baseados nas praticas dialdgicas de voz, escuta,

mercado de trabalho. respeito e suspensao. Ao usar o didlogo estruturado para criar um espaco de

“Em se tratando de uma inteligéncia coletiva, o modelo facilita um desenho de processo que pode ser

parceria multiatores, Para isso, tem em conta tanto a necessidade de de propriedade de todas as partes interessadas.

deveriam fazer parte envolver representantes de diferentes setores sociais

da iniciativa atores com . . .. .
— setor privado, governos, sociedade civil, terceiro

diferentes caracteristicas . .
setor, academia e aSJuventudes —, que enxergam

e que pudessem
trabalhar com as varias
dimensdes do problema
que o projeto quer
enfrentar. Entao, se a
gente deseja enfrentar
as discriminagdes de
acesso das jovens negras
ao mercado de trabalho,
necessariamente temos
de ter alguém do setor
empresarial, as proprias
jovens e organizacgdes
que dialoguem com essas
tematicas.”

ANGELA SCHWENGKER,

coordenadora-geral do projeto
na tdhA

a questdo de perspectivas distintas, quanto a de
atuar sobre o problema de forma ampla e complexa.
Em face dessa compreensao, o MUDE se estrutura
em duas frentes de atuacao: a incidéncia politica

e a insercao profissional. Ambas se articulam e

se relacionam diretamente em diversas agdes e
produtos do projeto.

O processo de formulagcao e submissao do

projeto ao BMZ (Ministério Federal da Cooperagao
Econbmica e Desenvolvimento da Alemanha)
contemplou um estudo de viabilidade, realizado

pelo Instituto de Cooperacgao Internacional para o
Desenvolvimento (Incide), que resultou num conjunto
de recomendacdes especificas para qualificar a
iniciativa. Além de constatar a alta relevancia, eficacia
e eficiéncia da proposta, o estudo verificou que a
abordagem multissetorial € a mais adequada, ja que
aborda o problema tanto do lado da oferta de mao
de obra quanto da demanda por trabalho, além de
prever iniciativas de incidéncia politica para lidar com
0s aspectos mais estruturais do tema.

Considerando essa premissa, o MUDE com Elas tem
como referéncia metodoldégica o Modelo de Mudanca

Modelo da mudanca dialégica

Assegurar transparéncia
e comunicagao

Criar resultados e
celebrar o sucesso

Estabelecer mecanismos
de aprendizagem

Estabelecer objetivos
e recursos comuns

Planejar o futuro juntos

Criar ressonancia

Consolidar acordos e

estabelecer estruturas Compreender o contexto

Construir o didlogo
para a mudanca

Building Competence for Sustainability, Collective Leadership Institute.

o

Planejar o préximo passo

Estabelecer sistemas de
governanca e aprendizagem

Criar estruturas



AS 4 FASES DO MODELD
bE MUDANCA DIALOGICA

Fase 1: Explorar e engajar

Esta fase é focada em aumentar a energia para a mudanca e o didlogo.
Nela, as partes interessadas exploram o contexto do didlogo, levando em
consideracdo outras iniciativas existentes e as pessoas envolvidas. Isso
requer a compreensao do contexto externo, dos fatores que influenciardo o
didlogo e da dindmica do sistema complexo em que ele ocorrera.

Fase 2: Construir e formalizar

Voltada para a consolidacdo do sistema de colaboracao e a formalizacdo do
compromisso das partes interessadas com a mudanca. Aqui, as estruturas
iniciais sdo desenvolvidas, equipes de projeto definidas e reunides regulares
planejadas. Isso geralmente leva a acordos — a assinatura de um contrato,
um Memorando de Entendimento (MoU), um plano de projeto ou um
discurso publico com interesse em um esforco de mudanca.

Fase 3: Implementar e Avaliar

Trata-se da implementacao das atividades planejadas, incluindo o
estabelecimento de um sistema interno de monitoramento do didlogo
multiatores para garantir resultados e aprendizado. Aqui, a orientagao para
resultados € um fator-chave para o sucesso.

20/
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Fase 4: Sustentar e expandir o impacto

Muitos didlogos multiatores terminam com sucesso apos a fase 3. Se a meta
desejada foi alcancada, o sucesso deve ser adequadamente comemorado.

No entanto, algumas parcerias podem querer consolidar seus resultados em
estruturas sustentaveis. Isso pode significar levar o esforco para o proximo
nivel, replica-lo em outro local, integrar uma nova questao ou institucionalizar
ainda mais o didlogo em um nivel mais formal.

Em 2022, o MUDE com Elas passou por uma avaliacao externa que teve
como objetivo fornecer uma revisdao da implementacao, do desempenho, das
realizacdes e dos desafios do projeto. A partir da analise das relacdes e da
colaboracao entre as partes interessadas envolvidas, a parceria multiatores
foi avaliada e foram identificadas as licdes aprendidas até o encerramento

do projeto atual. Com vistas a realizacdo de uma préxima fase do projeto, a
avaliacao de meio termo focou, ainda, nas possibilidades de desenvolvimento
estratégico da abordagem dialdgica do projeto e no envolvimento das partes
interessadas.

3.1 GOVERNANCA e gestao

A governanca do MUDE com Elas acontece no ambito do Grupo Central (GC),
composto pelas trés organizagdes proponentes — Acao Educativa, AHK Sao
Paulo e tdhA Sao Paulo — e responsaveis pela gestao do projeto. A atuacao
do GC se baseia num planejamento estratégico no qual estdo definidas as
responsabilidades especificas e compartilhadas das trés organizacdes. O
grupo realiza reunidées mensais para alinhamento técnico, politico e conceitual,
discussao e aprofundamento de temas e questdes pertinentes ao escopo do
projeto e encaminhamentos praticos.



“A gente comegou os
encontros de reflexao
como um trabalho
interno no Grupo
Central. Eles ganharam
forca a ponto de serem
incorporados como uma
atividade também para
a Rede Multiatores,
passando a ser uma
forma de a gente
conseguir colocar mais
esse recorte analitico

e estratégico para as
parceiras que estavam
se somando ao projeto.”

LACIA UbEMEZUE,

coordenadora-geral do projeto
na Agao Educativa

Além do Grupo Central, o MUDE com Elas se dedica
a consolidar uma Rede Multiatores que redne
organizacdes, gestores, empresas e liderancas que
se articulam a partir do projeto para discutir e atuar
sobre as questdes relativas aos direitos € a insergao
de jovens negras no mercado de trabalho. A rede é
fundamental para que o projeto possa alcancar seus
objetivos de incidir de forma direta e ampla sobre o
problema, contemplando suas multiplas dimensdes.

Um dos espacgos de dialogo constituido nesta fase

do projeto é o Encontro de Reflexao. A atividade foi
pensada inicialmente como um espaco do GC voltado
para o letramento racial e a discussao sobre como

o racismo estrutural opera no mundo do trabalho, e
acabou se ampliando para incorporar os atores da
rede, ganhando uma relevancia fundamental para
qualificar as agdes do projeto.

O projeto criou outros espacgos de dialogo ao

longo dos quatro anos de implantacao, tais como
webinarios, oficinas, reunides, féruns de dialogo,
encontros de juventudes e grupos de trabalho, com o
proposito de aprofundar a compreensao do problema
enfrentado e desenhar estratégias sobre a realidade
a ser transformada pela agcao do projeto. Nestes
espacos foram feitas analises multiolhares sobre a
situacao das jovens negras no mercado de trabalho

e a respeito das limitagdes das iniciativas publicas ou
privadas que buscam promover a mudanca, e foram
formuladas propostas e estratégias de incidéncia da
Rede Multiatores. Também foi elaborada uma Carta
Compromisso que estabelece a Rede Multiatores
MUDE com Elas e 0s proximos passos a serem dados.




3.2- FLUXOGRAMA
do MUDE com Elas

Impacto
esperado

CONTRIBUIR
PARA A PARCERIA
GLOBAL VISANDO
A MELHORIA
DA INCLUSAD
DE JOVENS
MULHERES
NEGRAS NO
MERCADO DE
TRAGALHO
BRASILEIRD €,
como 1550, A
REALIZACAD DOS
00s 4, § € 13,

Objetivos

Criar uma
parceria
multiatores
entre a
sociedade civil,
o setor privado
€ 0 governo,
visando a
reducao da
discriminacgao
e o incentivo
a0 acesso e
ainclusao

de jovens
mulheres
negras no
mercado de
trabalho.

Implementar uma
iniciativa piloto
para integracao
de jovens
mulheres negras
no mercado de
trabalho atraves
de um modelo

de formagao
profissionalizante.

Q

Frentes
de atuacgao

Incidéncia
Politica

Insercao
profissional

Estratégias

Producao de
conhecimento

Mobilizagao
e trabalho
em rede

Formacao
politica e
educacgao entre
pares

Articulagao
em defesa dos
direitos

Formacgao dual
e mentoria

Sensibilizagao
das empresas

Acoes

Elaboracao e divulgacao de estudos e
produtos de comunicagao sobre politicas
publicas, dados demograficos, boas praticas
€ percepgoes de jovens mulheres negras
sobre o mundo do trabalho.

Articulacao de uma rede multiatores, com

a participacao de atores estratégicos da
sociedade civil, poder publico e setor privado,
em prol de acdes para a inclusao de jovens
negras no mercado de trabalho.

Formacgao continuada de um grupo de
jovens multiplicadoras que disseminaram
0 debate sobre o mundo do trabalho

e realizaram ag¢des de comunicacao e
mobilizagao.

Interagcao com legisladores, gestores publicos
€ outros atores estratégicos para pautar e
influenciar a formulagao de politicas publicas
de diversidade e inclusao de jovens no
mercado de trabalho.

Formacao dual — aprendizagem — e
mentorias para jovens mulheres negras
de Sdo Paulo, em parceria com empresas
alemas e o Instituto Ser +.

Producao de materiais de comunicacgao e
realizacdo de workshop sobre politicas de
diversidade, voltados as empresas Alemas
associadas da AHK Sao Paulo.

Atores
envolvidos

Publico geral e atores
relevantes do setor
publico, privado e da
sociedade civil.

Mais de 40
organizacdes
sociais, empresas
e liderancgas.

10 jovens mulheres
negras de baixa
renda, moradoras de
Sao Paulo.

Rede multiatores,
legisladores, gestores
publicos, lideres e
tomadores de decisao
em geral.

44 jovens mulheres
negras, contratadas
na condigdo de
aprendizes. 10
empresas alemas
instaladas em Sao
Paulo contrantes
das jovens.

210 colaboradores de
empresas alemas em
Sao Paulo.

Resultados
intermediarios

Debate publico
fortalecido com base
em informacgdes de
qualidade.

Diversos atores da
sociedade engajados
em acabar com a
discriminacao de raca
e género.

Jovens preparadas para
participar ativamente
do debate publico sobre
inclusao no mundo do
trabalho.

Politicas publicas

com foco no fim da
discriminacgao e inclusao
de jovens no mercado
de trabalho.

Jovens negras
capacitadas para

se inserirem no
mercado de trabalho.

Empresas
sensibilizadas

e engajadas na
construcao e
efetivacao de politicas
de diversidade.






4.1. Frente de )
INCIDENCIA POLITICA

A frente de incidéncia politica visa mobilizar e engajar atores relevantes da
sociedade civil, governo, setor privado da cidade de Sao Paulo e as juventudes
numa parceria multiatores que atue para reduzir a discriminacao e ampliar o
acesso de jovens negras empobrecidas no mercado de trabalho. A partir dessa
ampla articulacao, pretende enfrentar o problema de forma multidimensional,
contribuindo para a adogao de politicas de diversidade nas empresas, a
valorizagdo de iniciativas na area, a ampliagdo da consciéncia social sobre

0 racismo no mercado de trabalho e a formulacao de politicas publicas que
garantam o direito ao trabalho decente para meninas negras.

Para isso, a frente de incidéncia politica realiza um conjunto de acdes que
podem ser categorizadas em quatro estratégias principais:

> Producao de conhecimento

> Formacao politica e educacao entre pares
> Mobilizacdo e trabalho em rede

> Articulacdao em defesa dos direitos

As estratégias se articulam e se complementam entre si, sendo que todas
resultam de um amplo didalogo multiatores.

Esta frente é coordenada pela Acao Educativa, organizagao social com
reconhecida experiéncia em mobilizacao social e incidéncia politica para a
promoc¢ao, defesa e garantia dos direitos humanos das juventudes. As acdes
de incidéncia sdao apoiadas pela tdhA e contam, ainda, com consultorias
especializadas para agdes especificas.

4.1.1. A linha do tempo da frente
de incidéncia politica

2020

Reunides de articulagcao com 20 organizagdes

1° Webinario “Desafios na inser¢cao de jovens mulheres negras no
mercado de trabalho”

Elaboragcao de pesquisas sobre a situacao de jovens negras no mercado
de trabalho

Contratacao da educadora para formacao das jovens multiplicadoras

Revisao e adequacdo do plano pedagodgico para a formacgdo das
multiplicadoras

Selecao e acolhimento das jovens multiplicadoras

Reunides de articulagdo com 30 organizagdes

2° Webinario "Desafios na insergao de jovens mulheres negras no
mercado de trabalho"

Execucdo de trés oficinas tematicas para construcao de agenda comum
com a Rede Multiatores

Elaboragdo de um conjunto de propostas do grupo multiatores

Audiéncia publica na Camara Municipal de Sdo Paulo para discutir as
politicas publicas para a juventude

Realizagao de dois Encontros de Reflexdo com a Rede Multiatores

Execucgdo de 50% do plano de formagao das jovens multiplicadoras

Langamento do video de apresentacao do MUDE com Elas e da série
audiovisual Future-se

22/




Realizacao de cinco Encontros de Reflexao com a Rede Multiatores
e jovens multiplicadoras

Realizacao de seis oficinas com a Rede Multiatores

Seminario de Planejamento de agdes da Rede Multiatores

Producao do Relatdrio “A situagao de jovens negras no mercado de
trabalho”

Divulgagao de quatro novos episédios da série Future-se

Contratacao de consultoria de advocacy para liderar o trabalho da Rede
Multiatores na Camara Municipal de Sao Paulo

Aprovacao da subcomissao de juventude na Comissao de Financas e
Orgcamento da Camara Municipal

Encontros de articulagao com 12 organizagdes

Execuc¢dao de mais 50% do plano de formacgao das jovens multiplicadoras

Mentoria sobre insercao profissional para as jovens multiplicadoras

Produg¢ao de um guia de apoio para o trabalho de educagdo entre pares
das jovens multiplicadoras

Criagdo de um fanzine pelas multiplicadoras sobre os temas do projeto

Realizagao de cinco oficinas em escolas, mediadas pelas multiplicadoras

Encontro de Jovens

Realizacao de trés foruns de dialogo interativo com jovens

Langamento da Campanha Elas Transformam

Forum de dialogo Mude com Elas — Oficina em busca do primeiro
emprego com Katiana Normandia

Férum de dialogo Mude COM Elas - oficinas do Manifesto Crespo e
Coletivo Resisténcia Preta/Salvador

1? Oficina de Diversidade da Campanha Elas Transforrnam para empresa
— Imersdo estratégica em diversidade & inclusao

Encontro de Juventudes sobre orcamento de politicas publicas, na
Camara Municipal de Sao Paulo

Oficina de escrita criativa com Elizandra Souza

Oficina de Educacdo Financeira para a juventude com Jana Gomes

Oficina da Campanha Elas Transformmam para jovens aprendizes do
Instituto Ser Mais

Realizacao de duas oficinas em escolas, mediadas pelas jovens
multiplicadoras

Encontro da Rede Multiatores MUDE Com Elas para apresentacao da
Campanha Elas Transformam

Encontro da Rede Multiatores MUDE Com Elas — Politicas de juventude
em SP: Quais as agendas prioritarias para jovens defenderemos na
Camara Municipal?

Encontro da Rede MUDE Com Elas — Pensando o futuro e a
sustentabilidade da Rede

Oficina da Rede Multiatores — Agenda Politica para incidéncia nacional

2° Oficina de Diversidade da Campanha Elas Transformam para
empresas — Antirracismo em acdo: praticas de diversidade e inclusdo nas
organizagoes
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Um dos compromissos do MUDE com Elas é produzir e disseminar informacgdes

4.1.2. Producao
de conhecimento

sobre a situacao de jovens mulheres negras e empobrecidas no mercado de
trabalho. Essas informacgdes visam favorecer uma analise mais profunda da
problematica e do contexto e qualificar o debate publico sobre o tema.

O recorte do projeto — que intersecciona marcadores de raca, género, classe
e geragcdao — nao so é especifico, como também inédito do ponto de vista das
politicas, debates e informacgdes publicas, o que justifica, ao mesmo tempo, a
auséncia de dados e a demanda por conhecimento sistematizado sobre o tema.

Nesse sentido, o projeto se dedicou a elaborar uma série de levantamentos,
pesquisas e analises sobre a situacao laboral de jovens negras a partir de areas
tematicas como situacao legal, mercado de trabalho e boas praticas. Trés
estudos principais compdem o conjunto dessas producdes:

> Relatdrio sobre “A situacao juridica atual, programas e mapeamento
de possibilidades de formacao profissional para jovens mulheres”.

> Relatdrio sobre “Benchmarking: boas praticas para superag¢ao da
discriminacao de géneros e racas no mundo do trabalho”.

> Relatdrio sobre “As percepcdes de jovens mulheres negras da
Regidao Metropolitana de Sao Paulo sobre sua inser¢cao no mercado
de trabalho”.

Os trés levantamentos foram produzidos pelo Instituto de Cooperacao
Internacional para o Desenvolvimento, nos anos de 2020 e 2021, e serviram de
base para a preparacao de outras producdes no ambito do MUDE com Elas, a
saber:

Pesquisa “Ocupar o Futuro: jovens mulheres negras no
mercado e o trabalho na cidade de Sao Paulo”, produzida pelo
pesquisador Daniel Souza.

Tabulagdes especiais de dados da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua do IBGE a respeito das
condicdes de trabalho da populagao, com recorte de género,
raca e faixa etaria da juventude, elaboradas por Pedro dos
Santos Bezerra Neto.

Relatdrio “A situagao de jovens mulheres negras no mercado
de trabalho”, que apresenta a sintese de todos os estudos,
produzido por Alessandra Tavares, sob coordenacao da Viragao

Educomunicacgao.




“Tem isso de sermos
protagonistas das nossas
préprias histérias, ndo
sendo s6 contadas por
outras pessoas ou nao
tendo registro de quem
somos e fomos. [...] Essa
parte do Future-se deu
essa visao, pelo menos
para mim: eu ndao sou

s6 uma mulher preta
periférica; também tenho
sonhos e outras vontades
de vida, e uma delas é

viver.”

ALLEXIA ANTUONA,

jovem multiplicadora

FUTURE -S€E

A série audiovisual Future-se foi criada a partir da
escuta de jovens negras realizada no processo de
elaboracao da pesquisa “Ocupar o Futuro: jovens
mulheres negras no mercado e o trabalho na cidade

de Sao Paulo”. A pesquisa e a série constroem uma
narrativa que costura dados estatisticos com relatos
das jovens negras sobre suas relacdées com o mundo do
trabalho e os horizontes possiveis nesse campo da vida.

A série foi lancada em 2021 como parte da grade
de programacao do #JulhoDasPretas, organizada
e implementada pela Acdao Educativa. O episdédio

de estreia foi concebido como ag¢ao estratégica de

divulgacao da pesquisa e traz os depoimentos de Lucia
Udemezue, Giselda Peré (MUDE com Elas) e Aretha
Teodoro (Indiqgue Uma Preta), da Rede Multiatores. Ela
€ composta por outros nove videos com depoimentos
das jovens multiplicadoras que foram publicados ao
longo da primeira fase do projeto. Todos os episddios
estao disponiveis no YouTube e nas redes sociais da
Acao Educativa.

CONFIRA A LISTA DOS €PISObIOS
DA SERIE FUTURE -SE

Episédio de lancamento:

FUTURE-SE: MUDE com Elas | Lucia Udemezue

| Giselda Peré | Aretha Teodoro

A invisibilidade de mulheres negras na discussao sobre
empregabilidade nos fez questionar ndo somente qual o sentido

do trabalho, mas qual o mundo do trabalho que estas mulheres ja
estao construindo? No video, Lucia Udemezue e Giselda Peré, do
projeto MUDE com Elas, e Aretha Teodoro, do Indique Uma Preta, nos
conduzem para essas reflexdes.

Episédio 1: Allexia Antuona

“Se vocé quer ser livre, vocé vai ser do seu jeito. S6 que vocé também tem
que entender o espaco do outro. Ajudar as pessoas, Né€? Fazer com que
as pessoas entendam gue a saude mental € muito importante”. Neste
episoédio, Allexia Antuona reflete sobre a liberdade.

Episédio 2: Pamela Chaves de Moura

“Espero que a geracdo futura possa ter essa garantia, possa desfrutar
desses direitos que a nossa ancestralidade conseguiu pra gente”.
Pamela Chaves fala sobre como seria o mundo perfeito para a mulher
negra a partir da ancestralidade.

Episédio 3: Gabriela Rufino

“Ser mae é bom, s6 que é dificil. Vocé aprende, comeca a observar
cada passinho, [...] comeca a rir de coisas muito bobas. O jeito de falar,
o jeito de dancar...". No episddio 3 da série Future-se, Gabriela Rufino
pensa sobre a importancia da preservagcao da memoaria, sobre a sua
experiéncia com a maternidade e sobre legado.

Episédio 4: Jéssica Oliveira

Jéssica Oliveira compartilha seus sonhos para o futuro no 4° episédio
da série. “Desde pequenininha eu sempre tive essa vontade de ser algo
gue me possibilitasse ser o que eu quisesse. Acho que eu fui meio que
guardando isso pra dentro de mim porque parecia uma coisa que nao
era muito possivel.”

o


https://www.youtube.com/watch?v=zczm2VqJ5R0
https://www.youtube.com/watch?v=zczm2VqJ5R0
https://www.youtube.com/watch?v=lj4cWYaKfrI
https://www.youtube.com/watch?v=_tplTZPjQPY
https://www.youtube.com/watch?v=_VR80U8BUpw

Episédio 5: Lucas

“Eu seleciono quais os vazios irao me preencher, quais rupturas
fardo parte da minha face, a qual lagrima darei o privilégio de rolar”.
Lucas traz, em forma de poesia, uma colcha de retalhos escritos e
recitados.

Episédio 6: Camila

“Demorou um pouco, mas a gente conseguiu alcancar tudo o que
a gente queria”. No sexto episédio da série conhecemos Camila,
qgue compartilha o que diria para si no passado e faz o exercicio de
pensar o gue a sua versao do futuro diria para si no presente.

Episédio 7: Ana

“Ela passou um pouquinho do que ela sabia, do que ela aprendeu,
pra mim e pra minha irma, e a gente se interessou mais”.

Ana nos lembra o quanto a ancestralidade é essencial para
compreendermos o presente e construirmos o futuro.

Episédio 8: Alicia Oliveira

“A gente pega um pouquinho de todo mundo, né? Somos uma
mistura do ambiente que a gente cresce”. No oitavo episédio da série
Future-se, aprendemos com Alicia Oliveira a reconhecer as poténcias
dos saberes ancestrais para construir um futuro mais igualitario.

Episédio 9: Paula Keren

“Eu escolhi Pedagogia também porque eu nao me recordo, na
minha Educacao Infantil, de ter professores ou professoras negras.
Ndo tive nenhum”. Paula Keren encerra a jornada de episddios

da websérie Future-se mostrando o quanto as juventudes negras
tém insistido em existir para além dos obstaculos do racismo e do
sexismo, transformando o mundo aqui e agora.

4.1.3. Formacao politica
e educacao entre pares

Na perspectiva do MUDE com Elas, € importante garantir que as proprias jovens
— que vivenciam no cotidiano as barreiras impostas pelas discriminacdes de
raca e género no mundo do trabalho — estejam preparadas para ocuparem

e participarem de debates politicos em espacos de poder responsaveis pela
formulacado das politicas na area. Com informacdes qualificadas e compreensao
do cendrio social, estas jovens, junto com os demais atores sociais, podem incidir
no debate publico e se engajar na promocao de acdes que transformem a sua
realidade. Por isso, um dos eixos desta frente de atuacdo é voltado exclusivamente
a formacao politica de jovens multiplicadoras enquanto figuras centrais das
mudancas pretendidas pelo projeto.

Nesse sentido, parte dos esforcos do MUDE com Elas se voltou para a formacao
continuada de oito multiplicadoras de 17 a 23 anos, que atuaram tanto na
sensibilizacdo e mobilizacao de outros jovens com relacdo ao tema do projeto,
guanto nas acdes de incidéncia junto aos demais atores da Rede Multiatores. Esta
estratégia, além de empoderar e fortalecer as meninas, garante a participacao
direta do publico-alvo na concepcdo e implementacado das atividades do projeto,
elemento fundamental para sua eficacia e sustentabilidade. Como forma de
viabilizar e garantir condicdes adequadas para participacdo, todas as jovens
receberam uma bolsa-auxilio no valor de R$ 600,00 mensais durante o projeto,
computador e acessorios, conexao com a internet e materiais pedagodgicos.



https://www.youtube.com/watch?v=6VDGUXdFrLs
https://www.youtube.com/watch?v=-tCStGd-dAk
https://www.youtube.com/watch?v=sgwSsGTQ2hQ
https://www.youtube.com/watch?v=vRj500Hzdgc
https://www.youtube.com/watch?v=FLLXq3RQviQ

Mobilizagao
de parceiros

A selecao das jovens que atuam com

O processo seletivo das multiplicadoras
foi realizado em parceria com organizacdes
educativas, culturais, artisticas e sociais,
gue contribuiram com anélises e reflexdes
pertinentes sobre a abordagem da
formacao e a selecdo das jovens. Optou-se
por uma mobilizacdo direcionada, realizada
a partir da indicacdo de meninas por 12
instituicbes com reconhecida atuacao com
as juventudes. No total, 27 jovens foram
indicadas e todas receberam uma carta
convite, por e-mail, apresentando o projeto
e disponibilizando o link do formulario de
inscricao. Dentre elas, 19 se inscreveram
para participar das fases seguintes, que
consistiram em um encontro coletivo e uma
entrevista individual, realizadas de forma
virtual. Todas as jovens participantes do
processo seletivo receberam auxilio para
internet, viabilizando sua participacao.

A partir dos dialogos e buscando

garantir uma diversidade de realidades,
experiéncias e representacdes territoriais
das periferias da cidade de Sao Paulo e
regiao metropolitana, a coordenadora
Lucia Udemezue e a educadora Giselda
Peré selecionaram 10 meninas. Ao longo da
formacao, trés jovens sairam do projeto por
motivos pessoais, uma nova multiplicadora
foi selecionada para o grupo e, portanto,
oito meninas concluiram a formacao,
conforme a meta inicial do projeto.

juventudes

Indicagao de
27 jovens pelos
parceiros
mobilizados

Envio de carta
convite para jovens
indicadas, com
apresentagao
do projeto e link
de inscrigcao

Inscricéo de
19 das jovens
indicadas para
as fases seguintes

da selegdo

Encontro
coletivo com
as candidatas
sobre as tematicas
do projeto

Entrevistas
individuais com
as 19 candidatas

Selecdo de

10 meninas com
base em critérios de
diversidade de vivéncias
e territorio (8 concluiram
a formacao)

O ciclo de formacao
das jovens multiplicadoras

O ciclo de formacao das jovens multiplicadoras

foi realizado entre os anos de 2020 e 2022,
contemplando 80 encontros e 177 horas de
atividades. Devido as medidas de isolamento social,
o planejamento programatico e as estratégias
metodoldgicas foram repensadas para adaptar

a formacdo a modalidade virtual e dar conta das
demandas logisticas, politicas e pedagdgicas que o
contexto desafiador da pandemia impunha as jovens
e ao projeto.

O processo de formagao das jovens multiplicadoras
as conduziu por um caminho de autodescoberta e
fortalecimento individual e coletivo, do ponto de vista
pessoal, politico e profissional. O seu fundamento
inspira-se no Sankofa, simbolo que faz parte dos
Adinkras — sistema ideografico dos povos Akan, da
Africa Ocidental. Representado por um passaro que
volta a cabeca a cauda, é traduzido pela ideia de
conhecer o passado para ressignificar o presente

e construir o futuro. A busca pela ancestralidade
perdida € o caminho para fortalecer as trajetdrias,
compreendendo o contexto presente, e impulsionar
um futuro com toda a sua poténcia.

Este percurso foi conduzido pela educadora
Giselda Peré, da equipe da Acao

Sankofa, simbolo
ancestral Adinkra



“Para mim foi um grande
alivio a gente conseguir
completar esse grande
ciclo com elas. Foi muito
bom. Deixaram nosso
coracao quentinho, do

rn

tipo ‘missdo cumprida’.

LACIA UbEMEZUE,

coordenadora-geral do projeto na

Acgado Educativa

“Primeiro fomos olhar
pras suas histoérias de
vida e reconhecer as
mulheres negras nos
seus contextos, quem
elas mesmas eram,
quais eram as suas
referéncias, quais eram
as lutas dessas mulheres
préximas a elas, para,

ai sim, a gente ampliar
0 escopo e entender
essa histéria familiar na
perspectiva do contexto
histérico da populacao
negra, principalmente
de mulheres negras no
Brasil. Ai sim que a gente
comecou a adentrar no
debate mais conceitual
das coisas. Foi essa
metodologia que foi
introduzida.”

G‘ISELDA PEKé educadora

do MUDE com Elas, na Acéo

Educativa

Educativa, responsavel pela execucao das atividades

e pelo acompanhamento do desenvolvimento

das jovens. Parte das atividades contou, ainda,

com mediacao de profissionais e organizacdes

especialistas nas tematicas abordadas. Os principais

elementos da formagao foram os seguintes:

>

Acolhida: Ainda em 2020, foram
realizados encontros de recepcao,
integracao e acolhimento das jovens
selecionadas que serviram para conhecer
mais profundamente suas trajetoérias

e realidades, mapear as necessidades
mais urgentes que elas vivenciavam no
momento e introduzi-las ao projeto.

Formacao politica: Os encontros
de formagao tiveram inicio em 2021 e
se estenderam até 2022, abordando
temas como lideranca; direitos humanos;
discriminacgao historica e estrutural na
sociedade brasileira e no mercado de
trabalho em relacao a género, raga e
etnia; direitos de género e da mulher;
desenvolvimento pessoal e profissional;
projeto de vida e politicas publicas na
area de educacgao; incentivo a formacgao
e inclusao no mercado de trabalho. Os
encontros aconteceram exclusivamente
nas modalidades virtual, em 2021,

e hibrida, em 2022. No total, foram
realizados 80 encontros, somando 177
horas de formag¢dao — 36 encontros em
2021 e 44 encontros em 2022.

Mentoria coletiva
e individual: O ciclo de formacéao
das jovens também contou com seis
encontros de mentoria em grupo e
guatro encontros individuais para
cada jovem multiplicadora. Ao todo,
foram realizados 40 encontros de
mentoria, todos focados nos desafios
e técnicas para se conquistar um
emprego e nas plataformas que
oferecem oportunidade de formacao
e vagas de trabalho.

Preparacgdo para atividades
de multiplicacao e incidéncia:
O percurso de formacao das jovens
também contemplou atividades
especificas para potencializar a
participacao delas nas atividades

de multiplicacao e em espacos de
discussao politica sobre os direitos
das juventudes, com foco no mundo
do trabalho. Assim, no total, foram
oferecidas 49 horas de formacao,
integralmente dedicadas ao
planejamento da multiplicagao e aos
seus projetos de vida.

“O tempo de formacgao
do projeto deu muitas
ferramentas pra gente
se entender enquanto
poténcia. Poténcia de
pessoas que sabem
coisas, ou de pessoas que
podem nao saber, mas
podem aprender como
qualquer outra e nao
ter um peso nesse nao-
saber. Poténcia também
no sentido da gente
conseguir olhar para o
que a gente é&.”

dESSICA OLIVEIRA,

jovem multiplicadora

“Estou em um projeto

no espaco cultural aqui
onde moro e acho que
um dos motivos para eu
ter aceitado participar
desse projeto enquanto
educadora foi tudo o que
eu validei durante os
encontros do MUDE com
Elas em relagdo a mim
mesma e ao que eu seil...]
Entao, acho que todo o
processo me fez crescer
bastante nesse sentido
de seguranca e de olhar
para todas as coisas que
eu passei, para todas as
vivéncias que eu tive,
todas as formacdes]...].”

dESSICA OLIVEIRA,

jovem multiplicadora



“As multiplicacdes

aconteceram totalmente

com o protagonismo
delas. A formacao que
aconteceu no primeiro
semestre de 2022 tinha

o objetivo de que elas
entendessem o que era
um planejamento, o

que era conduzir uma
atividade, o que era fazer
uma pré-producao de
uma atividade. Entao,
elas criaram as propostas
dentro dos temas de
interesse que ja tinham
destacado no processo de
criacdo do Fanzine.”

HSGLDA PEK@, educadora

do MUDE com Elas, na Agao

Educativa

“Sobre os féruns, foi

um bagulho bem louco,
porque a gente nao
deixou sé para a gente os
assuntos, a gente passou

mais para frente, para o

pessoal que foi convidado.

No inicio, a proposta era

a gente convidar outros
coletivos e ter um papo
mais cabecga, s6 que

nao deu certo, e ai a
gente foi chamando as
pessoas mais préximas
da gente. Eu chamei
vizinhos, amigos iguais
as meninas, e ai a gente
aprendeu muito com eles,
mas também a gente
falou muito o que a gente
aprendeu. Eu ndo quero
falar a palavra ‘ensinar’,
mas foi uma troca muito

boa, muito boa mesmo.”

ANA TIFFANY,

jovem multiplicadora

Educacao entre pares:
as atividades de multiplicacao

O processo de formacgao vislumbrou capacitar e

empoderar as jovens para disseminarem a discussao

sobre o mundo do trabalho e as questdes de raca e

género para um publico mais amplo de jovens, numa

perspectiva de educacao entre pares. As atividades
de multiplicagao se estruturam em trés frentes:
oficinas em escolas, féoruns de didlogo com atores

relevantes e encontros de juventudes. Além disso, as
jovens participaram das diversas agdes de incidéncia
junto ao poder publico e setor privado realizadas pelo

MUDE com Elas.

PARA ASSISTIR

Da Escola para o trampo

— video das ac¢des de
multiplicacdo nas escolas:
https://bit.ly/45pAaKX

As multiplicagdes nas escolas foram prejudicadas,
inicialmente, pelas implica¢cdes da pandemia

— que inviabilizou a realizacao de oficinas em
2021 e no primeiro semestre de 2022 — e, depois,
pelo contexto eleitoral, que gerou tensdes e
insegurancas, as quais dificultaram a articulagao
com as instituicdes educacionais no segundo
semestre de 2022. Com isso, nao foi possivel
alcancar a meta prevista de multiplica¢des, tendo
sido realizadas oito das 12 oficinas previstas, em
cinco escolas de seis planejadas, alcancando cerca
de 300 estudantes.

Ao longo do ano de 2022, as multiplicadoras
também prepararam e conduziram trés féruns

de dialogo nos quais foram debatidos os desafios
da juventude e o mercado de trabalho, com um
grupo variado de atores. Também realizaram o
Encontro de Juventude, que aconteceu em 2022
como espaco de elaboracao de propostas para
politicas publicas de juventude, trabalho, género e
raca. Juntas, as atividades mobilizaram mais de 100
pessoas. E, em 2023, as jovens promoveram, ainda,
mais dois féruns de didlogo e um Encontro das
Juventudes, na Camara Municipal de Sao Paulo.

A experiéncia de multiplicar agcdes voltadas a
sensibilizagao e a capacitacao de jovens para o
mundo do trabalho foi altamente relevante para
as participantes do projeto e se confirmou como
uma importante estratégia para ampliar o debate
publico a partir da perspectiva das juventudes.

“Acho que depois da
primeira multiplicacao

eu me senti muito segura
nisso, do tipo: ‘ah, eu

sei o que eu t6 fazendo
aqui’. Foi um processo

em que estive presente

e que todos e todes nés
recebemos informacgdes. A
gente nao esta aqui vazio,
estamos preenchidos de
muitas informacodes e
muitas coisas que a gente
quer trocar e repassar
para outras pessoas,

para outros jovens

que sdo como a gente,
principalmente jovens
mulheres negras. E isso foi

muito massa.”

FESSICA OLIVEIRA,

jovem multiplicadora

“No comeco, a
multiplicacao foi bem
assustadora para mim,
mas quando eu fui na
minha primeira eu gostei
muito do espaco, e eu
acho que é assim que eu
me vejo: indo |3, falando...
Eu me vejo, como se fosse
pensando mais a frente
ainda, dando um apoio
para as outras jovens que
estavam iniciando. Eu vejo

uma coisa assim, sabe?”

ANA T‘FFAN(”, jovem

multiplicadora




METODOLOGIA goVEmM

Para mediar a discussdo sobre os desafios enfrentados pelas juventudes

no mundo do trabalho, as multiplicadoras desenvolveram metodologias e
produtos didaticos criativos e inovadores com o objetivo de atrair o interesse
e promover a compreensdao dos jovens sobre o tema:

> Jogo da memodria

> Jogo de personalidades histdricas

> Tirin-has de HQ sobre Juventude e busca pelo trabalho
> Fanzine sobre juventudes e trabalho

Apoio psicossocial no contexto da pandemia

Os efeitos da pandemia, que agravaram as desigualdades do pais,
impactaram de forma ainda mais severa os segmentos populacionais ja
expostos a diversas vulnerabilidades, como é o caso das jovens negras.
Nesse contexto, para realizar uma formacao consistente com este publico
era necessario atender, antes, uma série de demandas de ordem social,
econdmica e emocional vivenciada pelas jovens.

No inicio do percurso de formagao, a Acao Educativa fez um mapeamento
das principais urgéncias e mobilizou um conjunto de agdes voltadas a apoiar
e fortalecer as jovens, para que elas pudessem, entao, dedicar-se a formacao.
Além dos equipamentos digitais, como computadores e celulares, elas
receberam ajuda de custo para despesas com internet e, ainda, cesta basica
mensal durante o primeiro ano de projeto. Além disso, a Agao ofereceu, por
meio de parcerias externas, atendimento de psicoterapia para as jovens que
apresentaram essa demanda.

@

4.1.4. Mobilizacao
e trabalho em rede

O MUDE com Elas compreende que a superacao
das discriminacdes de género e raca no mundo do
trabalho s6 é possivel a partir de um didlogo amplo
e transformador que envolva atores de diferentes
segmentos sociais. Portanto, a mobilizacao e o
trabalho em rede para engajar atores estratégicos
da sociedade civil, governo e setor privado para
uma parceria multiatores sdo o fundamento do
projeto e atravessam todas as suas frentes de acao.

O resultado concreto que se pretende desse
esforco de articulacao € a construcdo de uma
estrutura formal de didlogo multiatores — uma
Rede Multiatores —, a qual, a médio prazo,

deverd impulsionar as mudancas estruturais
necessarias que favorecam a inclusdo de jovens
negras empobrecidas no mercado de trabalho em
condicdes adequadas. A rede expande a parceria
estabelecida no ambito do Grupo Central para um
conjunto maior de parceiros e atores relevantes
com capacidade de potencializar e sustentar os
impactos do projeto.

A formacao da Rede Multiatores se deu a partir

de um minucioso processo de mapeamento,
mobilizacdo e construcado de rede realizado pela
Acdo Educativa com o apoio da tdhA. Foram mais
de 60 atores, de diferentes segmentos, envolvidos
nas acdes do projeto. E importante sublinhar que
a ideia da criacao de uma rede e de suas diretrizes
de acdo ndo chegaram aos parceiros como algo
acabado, mas como um espaco em aberto de
construcao coletiva a partir do que cada ator pode
oferecer.

o

“O Grupo Central é

o nucleo do didlogo
multiatores que deveria
ser estabelecido

[na concep¢gao

original do projeto],
mas ele implicava,
necessariamente, em
uma ampliagao na sua
constituicdo. O que a
gente passou a chamar
de rede é o didlogo
multiatores.”

ANGELA SCHINENGRER,

coordenadora-geral do projeto
na tdhA

“A gente mapeou atores
para fazer uma escuta,
porque é a forma que eu
penso de trabalhar. Eu
apresentei para eles o
projeto: ‘olha, é isso aqui.
O que vocés acham? Qual
é o caminho?’, convidando
eles para estarem ja no
grupo multiatores, mas
também refletindo como
é esse estar. Pra ouvir

e tal... Entédo, foi uma
escuta, e ai cada grupo
trouxe suas percepg¢oes
do que poderia ser feito,
criticas construtivas.”

LACIA UbEMEZUE,

coordenadora-geral do projeto na

Acéao Educativa




“Eu acho que o Mude com
Elas e o programa que eu

estou coordenando tém
o mesmo objetivo, que

é a insercao de pessoas
negras no mercado de
trabalho, em espacos de
decisdol...], mas a gente
nao tinha braco, para
também trabalhar com
as empresasl...] porque

0 nosso trabalho vem
olhando para o fomento
das pessoas negras, das
liderancas negrasl...] Entao,
a gente entendeu que
participar da Rede podia
somar nesse sentido para
o trabalho da Fundacao,
pois temos sinergia com
ela e esses eram espacos
em que a gente ndo estava
conseguindo atuar.”

VIVIANE SORANSO,

coordenadora do Programa
Raca e Género da Fundagdo Tide
Setubal

“A gente quer pautar

e influenciar politicas
publicas, s6 ndao sabe
como. E ter uma rede
que esteja nessa direcao
de atuacao é importante
para a gente e tem muito
valor, porque entendemos
que, nesse trabalho de
advocacy e de influéncia
em politicas publicas, ndo
da para ir sozinho, ndao da
para ir sé6 a Fundacao Tide
e achar que vai mudar
muita coisa. Precisamos
somar esforgos e ter
outros atores e atrizes se

envolvendo com a gente.”

VIVIANE SORANSO,
coordenadora do Programa Raga
e Género da Fundagdo

Tide Setubal

Esse processo de mapeamento e mobilizacao

de atores foi atravessado por uma conjuntura
dramatica composta de multiplas crises — politica,
socioecondmica e sanitaria —, o que exigiu uma
enorme resiliéncia e, acima de tudo, um sentido de
coletividade. Esse processo pode ser bem retratado
pelo Akoma Ntoso, simbolo ancestral Adinkra que
representa a compreensao, o acordo, a harmonia e
a unidade.

Entre as conquistas desse processo, destaca-
se o0 engajamento de um conjunto diverso e
relevante de parceiros e atores em processos
de sensibilizacao, formacao e dialogo, além da
participacao ativa da rede na formulacao de
propostas de politicas publicas de juventude,
trabalho e renda que favoregam o ingresso e o
desenvolvimento profissional das juventudes.

A construcao da Rede Multiatores MUDE com
Elas, enquanto estrutura na qual convergem e se
potencializam os esforcos destes multiplos atores
comprometidos com essa pauta, é, sem duvida,
um dos principais ganhos da iniciativa. Contudo,
ha ainda um longo caminho a trilhar para a sua
efetiva consolidacao, o que €&, certamente, um dos
desafios centrais do projeto nas proximas fases.

Akoma Ntoso,

simbolo ancestral Adinkra

As acoes realizadas no primeiro semestre de 2023
tiveram como foco, justamente, avancar nessa
direcao. Em junho deste ano foi realizada a oficina
sobre incidéncia politica na esfera nacional, com a
participacao da Secretaria Nacional de Participagao
Social/Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica
e da Coordenacao de Politicas para a Juventude do
Ministério do Trabalho e Emprego, uma agao inicial
qgue permitiu vislumbrar a ampliagcao do escopo de
atuacgao da rede.

Além disso, no mesmo més, a Rede construiu um
memorando de entendimento no qual se constitui

enguanto um espaco de dialogo e incidéncia politica,

determina seus mecanismos de funcionamento e

afirma um conjunto de propdsitos. O memorando &,

por assim dizer, o ponto de chegada dessa primeira
fase do MUDE com Elas e o ponto de partida para
as proximas fases, nas quais se pretende fortalecer

a formalizacdo assumida e consolidar o processo de

didalogo multiatores.

“Acho que o projeto

cumpre um papel
fundamental de colocar sob

a luz uma discussao dificil
de fazer ao dizer assim:
‘olha, para além de uma
discussao de género, que
esta ligada a desigualdade
de empregabilidade das
mulheres em relagao

aos homens, existe uma
camada mais profunda
que diz respeito a vida de
mulheres negras dentro do
mundo do trabalho’. Fazer
esse apontamento nao esta
no campo da utopia, ele
esta no campo das agoes
praticas das vidas das
meninas negras.”

DéKOKA DIAS da UneAfro,

covereadora no Quilombo

Periférico

“A Rede Multiatores traz
olhares diversos para as
desigualdades no mundo
do trabalho, sobretudo as
que atingem as mulheres
negras e, em especial,

as jovens negras. Ter
experiéncias e atuacoes
multiplas contribui para
criarmos estratégias de
enfrentamento a essa
realidade, principalmente
quando contamos

com a participagao do
poder publico e do setor
privado. O préximo passo
é que essa Rede tenha
uma sustentabilidade
prépria e que os atores
participantes tomem
para si responsabilidades
e compromissos mais a

longo prazo.”

FERNANDA
NASC‘MENTO coordenadora

do Projeto MUDE com Elas na

Acdo Educativa
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MEMORANDO DE ENTENDIMENTD a—
REDE MULTIATORES MUbLE Com ELAS

— SUPERANDO AS DESIGUALDADES
bE GENERD € RACA!

A Rede Multiatores MUDE com Elas, reunida no dia 28 de junho de 2023,
discutiu e aprovou a presente carta, que expressa o entendimento e

0S COMPromissos que as organizag¢des participantes assumem para a
continuidade deste espaco de dialogo e incidéncia. Convidamos sua
organizacao a firmar este compromisso comum e fazer parte das mudancgas
propostas!

O que é a Rede?

E um espaco de didlogo e incidéncia entre juventudes, atores da sociedade civil,
publicos, empresariais e académicos no intuito de construir transformacdes
sustentaveis em face da complexa desigualdade que afeta as jovens mulheres
negras no mercado de trabalho no Brasil. Busca-se evidenciar as diferentes
visdes, articular as iniciativas, debater ideias e cooperar a partir de pactos que
permitam avancar no enfrentamento das desigualdades e na garantia da
justica social e da democracia.

A institucionalidade da Rede Multiatores esta em construcao a partir da
implementacao do Projeto MUDE Com Elas, que impulsiona iniciativas para
estimular este espaco. Cabe destaque para a formacao de jovens ativistas por
direitos e sua incidéncia para aprimorar as politicas publicas para as juventudes;
e para o Movimento Elas Transformam — uma campanha que visa sensibilizar
as organizacdes e corporacdes para a urgéncia € a importancia de avancar em
politicas afirmativas de contratacao e desenvolvimento profissional de jovens
negras.

Por que ela foi criada? {:

A Acao Educativa, em parceria com terre des hommes Alemanha,
identificou a necessidade e a oportunidade de desenvolver o projeto
MUDE Com Elas como desdobramento de outras iniciativas que tém

junto as juventudes, sobretudo no contexto da transi¢cao escola-trabalho.
As inaceitaveis desigualdades que enfrentam as juventudes negras e
periféricas sao impositivas de renovados esforcos transformadores de parte
das organizagdes que lutam por direitos, bem como das corporagdes, do
poder publico e das organizagdes da sociedade civil.

As jovens mulheres negras ampliaram os seus anos de estudos e
acessaram mais o0 ensino superior nas Ultimas décadas, porém, a despeito
disso, seguem encontrando piores condi¢cdes de acesso ao trabalho.
Segundo estudo da Associagcao Pacto de Promocao da Equidade Racial
(2022), a conclusao do ensino superior ampliava o salario de mulheres
negras em 33,25%, enquanto para homens brancos uma formacao
superior aumentava os rendimentos em 49,32%. Dados da PNAD de 2021
evidenciaram que: a juventude negra esta mais sujeita a informalidade; o
desalento entre as mulheres negras é 3,5 maior que entre homens brancos;
engquanto 57,2% das mulheres negras estavam ha mais de dois anos em
busca de trabalho, 25,3% de homens brancos ou amarelos se encontrava
nessa situagao. Survey realizado em 2020 pelo projeto MUDE Com Elas,
identificou que todas as jovens negras em busca de emprego relataram
discriminagcdo em processos seletivos, sobretudo percebida em relacao

a seu corpo (cabelo, adornos, tatuagens e até modo de vestir); entre

as jovens negras empregadas, 10,3% das que trabalhavam disseram ter
chefes negros e 69,8% ja havia sofrido alguma forma de discriminag¢ao no
ambiente de trabalho.

Além disso, dados da PNAD Anual 2019 mostraram que jovens negras
despendem trés vezes mais tempo com trabalho doméstico nao
remunerado que jovens nao-negros e o percentual de jovens negras que
realizam o cuidado de pessoas é mais que o dobro do que este segmento.
Essas sdo desigualdades que repercutem em dificuldades de acessar
estudos e se manter no mercado de trabalho.

Diante desse cenario, a aposta da Acao Educativa e seus parceiros é na
atuacao em rede, somando os esforcos e as capacidades para enfrentar

o



os complexos desafios impostos a sociedade brasileira,como o é a
desigualdade de género, ragca e condigao socioecondmica que atravessa
as trajetdrias das jovens negras. Colocar foco na situacao enfrentada

pelas jovens mulheres negras periféricas foi necessario porqgue nenhuma
iniciativa ou organizacao vinha abordando essa interseccionalidade
especifica. E, paradoxalmente, informacdes publicas e estudos mostram
que as jovens mulheres negras suportam as piores condigcbées no mercado
de trabalho no pais. Contudo, ha muitas organizacdes que atuam e tém
conhecimento e experiéncia acumulada em determinados aspectos dessa
interseccionalidade e o esfor¢co tem sido de confluir e cooperar.

Para que ela existe?

A Rede Multiatores esta se constituindo com os seguintes propdsitos, sem
prejuizo de outros que possam ser incorporados futuramente:

Construir uma rede nacional para produzir e disseminar
conhecimentos sobre o acesso ao trabalho para mulheres
jovens negras.

Propor e acompanhar a implementacao de politicas publicas
com esse enfoque nas trés esferas (municipal, estadual e
federal) em didlogo com os poderes Executivo e Legislativo.

Acompanhar as politicas publicas ja existentes com o objetivo
de monitorar como estao sendo implementadas.

Atuar em alianca com os movimentos negro e feminista,
buscando dar visibilidade as demandas de enfrentamento das
desigualdades que afetam as jovens negras no mercado de
trabalho.

Promover uma rede de jovens mulheres negras no municipio
de Sao Paulo, em didlogo com outras representacdes nacionais
de jovens mulheres negras.

50/

Mobilizar a representacao juvenil em atividades de construcao
de agenda e advocacy em ambito local e nacional, com presenca
majoritaria de jovens mulheres negras.

Estruturar de um Observatério como espaco de produgao e
sistematizacao continua de informacdes sobre o0 acesso de jovens
ao trabalho, com énfase nas interseccdes de raca e género, que
se constitua como uma ferramenta participativa de promog¢ao do
debate publico, disseminando entre jovens e suas comunidades,
nas organizac¢des, nas empresas e na sociedade como um todo tal
pauta, bem como o fortalecimento de advocacy.

Construir uma referéncia de apoio a iniciativas coletivas de jovens
mulheres negras com o objetivo de gerar trabalho e renda dignos.

Construir uma agenda politica entendendo o lugar da juventude
dentro dessa agenda.

Fazer a mobilizagcdo e construir o dialogo com o setor empresarial
privado, elaborando agendas para adocao de politicas afirmativas
por empresas.

Consolidar quais compromissos publicos e voluntarios as
empresas construirdo junto a Rede.
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Sao convidados a participar da Rede:

Quem participa da Rede?

Sociedade civil: ONGs, fundacdes, sindicatos, coletivos juvenis,
jovens e outros;

Estado: mandatos legislativos (municipal, estadual e federal);
6rgdos de governo (municipal, estadual e federal); Ministério
Publico do Trabalho e outros;

Organismos Internacionais tais como OIT, UNICEF e ONU
Mulheres;

Empresas e Fundag¢des do terceiro setor empresarial;

Universidades e outros centros de educacao e pesquisa.

Como ela se organiza e como funciona? k

A Rede multiatores MUDE com Elas se constituiu a partir da iniciativa de
um Grupo Central (GC) composto por organizagcdes que implementaram a
primeira fase do Projeto MUDE com Elas, a partir de a¢gdes de mobilizacao,
sensibilizagcao, organizacao e formacao. Na primeira fase do projeto, foram
organizados grupos de trabalho e outros espacos especificos de articulagao
gue se mostraram potentes, mas que precisam avancar na proxima etapa.

Na continuidade, planeja-se ampliar o GC, contando com a participacao

de outras parceiras, constituindo-se em um espaco representativo dos

varios segmentos que compdem a Rede MUDE com Elas. O Grupo Central
responde pela mobilizagao, planejamento, implementacao e avaliagcao das
acdes, fazendo frente aos desafios que a Rede tem. E o grupo responsavel por
assegurar as condi¢cdes para o funcionamento continuo da Rede.

Para a efetivacao dos objetivos serao compostos grupos de trabalho, com livre
adesdo e duragao temporaria ou permanente, de acordo com seu foco. A Rede
apontou que pretende constituir os seguintes grupos:

©

GT dialogo e mobilizacao de empresas: compostas pelas
organizacdes responsaveis pela aproximacao e dialogo com o setor
empresarial.

GT de Incidéncia municipal: para o trabalho de incidéncia, em
especial no processo orcamentario (Plano plurianual - PPA, plano
de metas, lei de diretrizes orcamentarias — LDO e lei orcamentaria
anual — LOA).

GT Incidéncia nacional: didlogo com ministérios, secretarias e
outros 6rgaos de governo.

GT Observatoério: producao, reproducio e difusado de
informacdes.

Também na continuidade, a Rede definira, a partir da experiéncia acumulada
até o momento, a melhor forma de realizar a governanca das acoes, a
integracao das acdes especificas de cada organizagao participantes da Rede
€ quais serao os compromissos publicamente assumidos pelo conjunto

dos atores envolvidos. Serao melhor definidos os papeis dos diferentes

atores participantes da Rede. Os compromissos de cada segmento, a serem
especificados e materializados em metas, devem convergir para a diminuicao
da desigualdade no mundo do trabalho respeitando as legislagcées do campo,
promovendo o direito ao trabalho digno e a formacgao para as jovens negras.






Organizac¢oes que participaram
das acoes da Rede Multiatores

A.W.Faber-Castell S.A.
Africasper
AfroPresenca
Afrotrampos

Amil

Amoreira
Treinamentos

Ana Minuto
Aporé

Aprendizagem
Comercial

Associacdo de Luta
por Moradia Estrela da
\ETE]

Associacdo dos
Profissionais do Ensino
Oficial do Estado de
Sao Paulo

Baer Mate

Banco Mercedez
CCABF Solano Trindade
CDHS-Sapopemba
CEDAPS

CEDECA Interlagos
CEDECA Sapopemba

Centro de Cursos
de Capacitacao da
Juventude

Centro de Estudos das
CFemea

Cia Quatro Ventos
CIEDS

CIEE

Colabora

Coletiva Jovem

Coletivo Arvoredo
\[4e}

Coletivo Elza Soares
USP

Coletivo Katemari Rosa

Coletivo Negro Ruth de
Souza

Coletivo Opa Negra

Conselho Municipal de
Juventude

Consulado Geral da
Alemanha em Sao
Paulo

Continental

Coordenadoria
Municipal de
Juventude

CTB - Central de
Trabalhadores do
Brasil

Cursinho
Transformacgao

CUT — Central Unica
dos Trabalhadores

Desenrola e Nao Me
Enrola

CEERT

Educafro

Egbe Desenvolvimento
Emancipa
EmpregueAfro
Empresarial & Carreira
Equidade Racial

Escola Comum

Escritério da OIT no
Brasil

Unido Estadual dos
Estudantes de Sao
Paulo

FADC

FLM - Frente de Luta
por Moradia

Forca Sindical
Fundacao Abring
Fundacao Paulistana
Fundacao Tide Setubal
Fundo Agbara

Geledés — Instituto da
Mulher

(€] V4
Google Brasil

GOYN

HDI Seguros

Hydac Tecnologia Ltda.
IBM

Ideia Clara

IMS - Instituto Moreira
Sales

Indique Uma Preta
Instituto Elos
Instituto Ethos
Instituto ID-BR

Instituto JCPM de
Compromisso Social

Instituto J6 Clemente
Instituto Peregum
Instituto Social Ser+
Instituto Techmail

IPA Brasil

Juventude Patria Livre

Kinah
Desenvolvimento
Profissional

Leadec Brasil
Levante Mulher

Mandata Quilombo
Periférico

Mandato Luana Alves

Marcha das Mulheres
Negras SP

Mercedes-Benz Do
Brasil

Messer Gases Brasil

Ministério Publico do
Trabalho

Minuto Consultoria
\Y [eYo)V/:]

Movimento ENFRENTE
SP

Mulher Negra
Negralizando

Nucleo de Pesquisas
em Modas Africanas e
Afro-diaspéricas

ONG Criola

o

ONU Mulheres

PAC- Projeto Amigos
das Criancas

Pastoral da juventude

Phoenix Contact Ind e
Com Ltda

Plan International

Projeto Meninos e
Meninas de Rua

Projeto Negralizando
Projeto Ori Imo6
Quilombaque
Ramirez Lopes

Rede Emancipa

Rede Periférica LGBTI
Familia Stronger

Rede Ubuntu

SENAC

Siemens Healthineers
TEM Limeira
T-Systems do Brasil
UBM / UJS

Ubuntu

Uneafro

Unido Brasileira de
Mulheres da Cidade de
Sao Paulo

UNICEF
United Way Brasil
uoL

Uzoma Diversidade
Cultura e Educacao

VDI Brasil

Vereador Eduardo
Suplicy

Vereador Isac Félix
Vereadora Erika Hilton
Vereadora Luana Alves
Viragao
Educomunicacao

VNDI — Vidas Negras

com Deficiéncia
Importam

PARA
ASSISTIR

1° Webinario “Desafios
na insercao de jovens
mulheres negras no
mercado de trabalho”
https://bit.ly/3q4BLHe

2° Webinario “Desafios
na insercao de jovens
mulheres negras no
mercado de trabalho”
https://bit.ly/30g2ulF

PARA LER

Por que é tao dificil para
jovens negras terem
acesso ao mercado

de trabalho? (Artigo
produzido a partir do 1°
webinario)
https://bit.ly/459tnVx

Mulheres jovens

negras sao a parcela da
populagao mais afetada
pelo desemprego,
aponta o IBGE (Artigo
produzido sobre o 4°
Encontro de Reflexao)
https://bit.ly/47zXGXr

Articulacdes e
iniciativas em rede

sao caminho para
ampliar oportunidades
de trabalho (Artigo
sobre o 5° Encontro de
Reflexao)
https://bit.ly/30EGEEY

A importancia do
protagonismo das
mulheres negras

na inovacao e na
tecnologia brasileira
(Artigo sobre o0 6°
Encontro de Reflexao)
https://bit.ly/454SGba

MUDE com Elas: projeto
debate os avancos
necessarios para a
inclusdo de pessoas
com deficiéncias no
mercado de trabalho
(Artigo sobre 0 7°
Encontro de Reflexdo)
https://bit.ly/3DEJVZV




4.1.5. Articulacao em defesa dos direitos

No decorrer desta primeira fase do projeto, a atuagdo da Rede Multiatores
teve dois eixos principais — 1) incidéncia politica e 2) campanha publica. O
primeiro deles se dedicou a formulacao de propostas de politicas publicas e
a articulagao na Camara Municipal de Sao Paulo para a retomada da agenda
de juventudes na cidade, com foco na implantagao de uma subcomissao de
juventude na Comissao de Financas e Orcamento. O segundo eixo promoveu
uma campanha de comunicacao sobre o combate ao racismo e ao sexismo
no processo de inser¢ao juvenil no mundo do trabalho, voltada ao publico
corporativo e a sociedade como um todo. Em conjunto, os dois eixos
contemplam o didlogo com o setor publico, o setor privado e a sociedade
civil, o que é essencial para uma resposta integral e articulada ao problema
enfrentado.

MUDE na Camara — as a¢des de incidéncia politica
pelos direitos da juventude

Devido a interdicao do didalogo no contexto politico nacional até o final de
2022, a Rede Multiatores optou por focar as agdes de incidéncia politica na
cidade de Sao Paulo com énfase especial no Poder Legislativo. A partir da
interlocucao com mandatos estratégicos para a agenda de raca e género,
como o Quilombo Periférico e as vereadoras Erika Hilton e Luana Alves, o
projeto tragcou um plano de incidéncia politica com algumas diretrizes, entre
elas a criagao de uma subcomissao de juventude dentro da Comissao de
Finangcas e Orcamento da Casa.

A primeira acao mais significativa foi a audiéncia publica “Desemprego Juvenil
e as Politicas Publicas para Jovens no Municipio de Sao Paulo”, convocada
pela Mandata Quilombo Periférico, em articulacao direta com o MUDE com
Elas. O evento, realizado em novembro de 2021, contou com a participagao
presencial de mais de 20 pessoas e 30 espectadores online. Na ocasiao, foram
apresentados um manifesto e um documento com um conjunto de propostas

elaboradas pela Rede Multiatores para as politicas publicas direcionadas
a juventude e ao trabalho na cidade, com repercussao em varias areas de
governo.

Um dos compromissos assumidos na audiéncia pelo
coordenador da Comissao de Financas e Orgamento,
Isac Félix, foi a criagao de uma subcomissao de
juventude — reivindicac¢cao fundamental para
garantir a priorizagao das demandas juvenis e

a destinacao orcamentaria para as politicas de
juventudes.

Ja em 2022, a rede decide investir esforcos na
articulacao na Camara Municipal de Sao Paulo

para avangar na discussao sobre uma agenda
municipal das juventudes, em especial, a criagao da
subcomissdao. Como estratégia para fortalecer essa
frente, o projeto contou com as consultoras Haydée
Paixao e Stephanie Felicio para coordenar o lobby
politico junto aos vereadores e gestores publicos.

A partir da criagcdo de uma Articulagao de
Juventudes na Camara, que reuniu vereadoras

e vereadores comprometidos com a pauta, as
consultoras e a coordenadora do projeto pela Agao
Educativa, LUcia Udemezue, realizaram uma série
de reunides para o convencimento dos vereadores
sobre as demandas juvenis e para viabilizar

a subcomissao de juventude. Esses didlogos
convergem para a realizagao do 1° Encontro pela
Vida Digna da Juventude. O evento foi importante
para mobilizar a pauta da juventude dentro da Casa
Legislativa e para criar um espaco de didlogo com
participacao efetiva de jovens.

O Encontro apresentou quatro demandas
especificas das juventudes: 1) Frente Parlamentar
pela Juventude na Camara Municipal; 2) Fundo
Municipal de Juventude; 3) Plano Municipal de
Juventude da Coordenacdao de Politicas Publicas
para a Juventude da Secretaria Municipal de
Direitos Humanos e Cidadania; 4) Subcomissao
de Juventude dentro da Comissao de Financas

52/

O que ganhou mais forca
no projeto foi o debate
politico mesmo, das
politicas publicas]...] e

a gente constatou que
nao tinha tido nenhuma
agenda de juventude

na nova legislatura da
Camara Municipal até
entdo. Nada. Ai eu falei:

nn

‘bom, vamos atacar aqui’.

LACIA UDEMEZUE,

coordenadora-geral do projeto na

Acgdo Educativa.

“Eu também nao
esperava que a questao
da incidéncia politica

ia tomar a proporgao

que tomou. A gente
conseguiu ocupar a Casa
Legislativa [de Sao Paulo],
com o jovem falando

na tribuna, e emplacar
uma subcomissao de
juventude na Comissao
de Orcamento e Finangas.
Foi uma coisa muito
importante e eu acho que
as organizacdes deveriam
olhar para isso.”

LACIA UbEMEZUE,

coordenadora-geral do projeto na

Acdo Educativa.




e Orcamento da Camara Municipal de Sao Paulo. Ao final do encontro, os
participantes presentes protocolaram o documento com a solicitagao formal
de criacao da subcomissao em todos os gabinetes dos membros da Comissao
de Financgas e Orgcamento.

Em 30 de novembro de 2022, na 20® Reunidao Ordinaria da Comissao de
Financas e Orcamento, finalmente foi aprovada a criagdo de uma subcomissao
de juventude. O Requerimento foi protocolado pela dupla de vereadores

Isac Felix (PL) e Janaina Costa (MDB) e contou com aprovagao unanime dos
integrantes.

No periodo de 2020 a 2022, foram realizadas outras acdes de incidéncia
politica, por exemplo, a participacao das jovens multiplicadoras na Semana da
Juventude, promovida pela Coordenadoria Municipal de Juventude. Também
iniciou-se uma relagcao de didlogo com o Conselho Municipal de Juventude
da cidade de Sdao Paulo, que foi eleito no segundo semestre de 2021 e que
tem em sua composigcao uma jovem que participa do dialogo multiatores do
projeto, a Stephanie Felicio da Silva.

Outra acdo relevante foi a mobilizacdo para barrar a MP1045/21 no Senado
Federal. A medida instituia o Novo Programa Emergencial de Manutencao
do Emprego e da Renda, que afrouxava as regras para a contratacao de
trabalhadores de 18 a 29 anos, precarizando ainda mais as condi¢cdes de
insercao profissional de jovens. A Acao Educativa, junto com a Frente pelo
Direito da Juventude ao Trabalho Decente, em parceria com a Rede de
Advocacy Colaborativo (RAC)], organizou uma série de agcdes, como tuitaco,
postagens, projetaco, nota publica e didlogo com mandatos de senadores e
senadoras para barrar a MP1045/21. O senado acabou votando contra a MP.

A Subcomissao de Juventude so foi instalada em 2023 apds o recesso legislativo
e o MUDE com Elas acompanhou todas as reunides, sendo que em abril, na
condicao de convidadas formais da Subcomissao, as representantes tiveram

a oportunidade de apresentar o projeto para todos os vereadores e demais
presentes e protocolar um primeiro oficio com pedido de informacao sobre as
rubricas de politicas publicas destinadas as juventudes.

Ao longo de todo o primeiro semestre de 2023, com o reforco da consultora
Agnes Roldan, o MUDE com Elas acompanhou as agendas legislativas
e as discussdes sobre orcamento publico na Camara Municipal de Séo

o

Paulo e atuou para inserir na pauta os interesses

das juventudes. Em junho, chegou a protocolar
requerimento na Audiéncia PuUblica sobre a Lei de
Diretrizes Orcamentarias (PL 192/2023) para a inclusdo
de emenda que determina a produg¢ao de um
Relatdrio Anual sobre Orcamento e Juventude pelo
poder executivo.

No periodo também aconteceu o Encontro de
Juventudes - Orcamento e Politicas Publicas,
realizado no contexto da Articulagcao Politica de
Luta pelos Direitos das Juventudes na Camara
Municipal de Sao Paulo, com Mandatos e a Rede
Multiatores MUDE com Elas. A atividade contou
com a participacao de mais de 100 pessoas,
majoritariamente jovens, negras e vindas de
diferentes periferias da cidade para debater

o orcamento publico e as demandas juvenis.
Participaram também as covereadoras Débora Dias,
do Quilombo Periférico, e Natdlia Chaves, da Bancada
Feminista, além de representantes do vereador Isac
Félix e da vereadora Jussara Basso.

PARA LER

Confira reportagem
completa sobre
o Encontro de

Juventudes produzida
pela Agéncia Jovem
de Noticias: https://
bit.ly/44fuUzZb

Acho que esse projeto
deveria formar outras
multiplicadoras,

outras mulheres que
pudessem cumprir esse
papel fundamental de
incidéncia politica nos
espacos institucionais,
porque uma coisa é
certa: se por vezes nos
nao somos eleitas — e

na maioria das vezes nao
somos eleitas —, ainda
assim temos mulheres
muito bem articuladas
para fazer essa luta e que
sempre fizeram.”

bégOKA b'AS, da UneAfro,

covereadora no Quilombo

Periférico




PROPOSTAS DE POLITICAS PUBLICAS DESENVOLVIDAS
PELA REDE MULTIATORES MUDE COM ELAS PARA

MELHORIA DAS CONDICDES DE ACESSO A TRABALHO
€ RENDA DE JOVENS MULHERES NEGRAS

Reconhecer jovens como sujeitos de direitos

Resgatar o Estatuto da Juventude e a Agenda Nacional de
Trabalho Decente para a Juventude;

Medida socioeducativa

Criar incentivo a formacdo escolar e profissional das jovens
egressas de medidas socioeducativas com muita dificuldade de
dar seguimento a sua escolarizagcdo e concluir a educacao basica;

Cultura
Ampliar programas nos moldes dos agentes culturais, com
prioridade para jovens mulheres negras das periferias;
Fortalecer, ampliar e aperfeicoar os editais de apoio, considerando
novas especificidades dos coletivos e produtoras culturais;
Orcamento

Chamar o Conselho da Juventude para dialogar e apresentar a
estrutura orcamentaria;

Aperfeicoar instrumentos ja gerados de inser¢ao, como o
Programa de Aprendizagem e o estagio;

Dar suporte para a busca de trabalho, que envolve a dificuldade de
mobilidade na cidade e os custos de transporte;

Ampliar o programa Jovem Aprendiz

©

Elaborar trilha de desenvolvimento das juventudes para além das
faixas etarias que vao dos 15 aos 29 anos.

Entrada no mundo do trabalho (Jovem Aprendiz);

Manutencao no mundo do trabalho (de 24 a 27 anos);

Desenvolvimento das juventudes para cargos de média e alta
lideranca
(28 e 29 anos);

Economia Solidaria/Empreendedorismo

Emprego

Estruturar programa publico que fomente a contratacao e o
consumo por diferentes setores - publico, privado e ONGs - de
servicos e produtos ofertados por jovens mulheres negras;

Criar programas de fomento aos coletivos juvenis para geracao de
trabalho e renda, com prioridade para as jovens negras de periferia,
que disponibilizem servicos de assisténcia e financiamento
adequados ao perfil autogestionario e associativo;

e Renda

Criar um programa que acompanhe a juventude desde os dois
ultimos anos do Ensino Médio, com vistas a construir essa fase de
transicao para uma insergcao no mercado de trabalho de modo mais
planejado;

Promover os empregos verdes e a economia circular para cidades
sustentaveis;

Fomentar politicas que considerem as diversas formas de insercao:
assalariada, associativa e autdbnoma;



Maternidade e Dupla Jornada Doméstica Formacgao

Reforcar politicas pensando no direito a creche, visto que um dos Proporcionar a formacao politica de liderangas jovens, a

maiores motivos de evasao escolar e desemprego de mulheres esta mobilizagcao

diretamente ligado aos cuidados domésticos e de seus filhos; e a insercao dessas juventudes nas trés esferas do poder
publico;

Proporcionar suportes especificos para lidar com afazeres
domeésticos e cuidados com criangas e familiares; Criar programas de bolsas de pesquisa para jovens universitarias
negras que estudam em cursos das areas tecnoldégicas e moram
em regides periféricas, , vinculando a demanda por politicas
Tecnologia sociais ao desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas que

Fortalecer a oferta de formacé&o e insercao nas areas de tecnologia; aprimorem essas politicas;

Ter politicas que diminuam as desigualdades raciais; politicas
Género e Raga afirmativas que abrangem acesso as universidades, a servigos

, . publicos e programas de pds-graduagao;
Pensar o ambiente das empresas do ponto de vista do
enfrentamento ao racismo e ao sexismo, considerando um melhor Proporcionar suporte para o acesso e permanéncia no ensino

acolhimento de profissionais negras e seu desenvolvimento superior, passando pelo apoio publico aos cursinhos populares

profissional nessas empresas; e por formas de manter economicamente os estudantes no

ensino superior.

Territoério
Inserir programas relacionados a trabalho de acordo com
mapeamentos geoestratégicos da cidade pensando nas diferentes

demandas desses jovens, para posteriormente poder aplica-los de
maneira mais ampla e Util para eles;

Criar oportunidades de emprego nas regides periféricas, uma vez
gue 0Ss empregos se concentram na regiao central, o que dificulta a

mobilidade para os centros; '

~

Iniciativa Privada J
Desonerar o custo da contratacao de jovens para gerar incentivo as
empresas; =
G N

\‘ LS %

Combater o baixo percentual de empresas que respeitam a Lei da \ it s

Aprendizagem, ampliando o debate e os mecanismos de justica
Nnos processos seletivos do setor privado, considerando formas de
incentivar empresas a contratar jovens negras;

© ©



Movimento Elas Transformam
— comunicando poténcias negras

No 1° de Maio de 2023, data histdrica para os trabalhadores de todo o mundo,
o MUDE com Elas lancou o ‘Movimento Elas Transformam’ — uma campanha
publica realizada pela Rede Multiatores para mobilizar acdes de combate ao
racismo e ao sexismo no mercado de trabalho e, sobretudo, para comunicar
as poténcias das mulheres negras que sao invisibilizadas por causa das
discriminacdes.

Voltada, prioritariamente, ao publico corporativo e organizacdes sociais, a
campanha combina acdes de comunicacao e atividades de mobilizacao em

uma programacado que conta com oficinas, seminarios e a realizacdo de uma

live para conscientizar as empresas de seus papéis e responsabilidades sociais

na construcao de estratégias de garantia ao trabalho digno para as mulheres
negras, principalmente aquelas que estao no periodo de insercao no mercado de
trabalho.

A concepcdo e o conceito da campanha foram desenvolvidos pela Indique

Uma Preta, consultoria especializada em diversidade e inclusao no mercado

de trabalho, e a distribuicdo € realizada pela Viragcao Educomunicacao,
organizacao sem fins lucrativos que promove os direitos das juventudes. Ambas
as instituicdes compdem a Rede Multiatores. Os materiais da campanha estao
sendo veiculados nos canais oficiais de comunicacao do MUDE com Elas,

no Instagram e no LinkedIn, em collab com outras organizacdes da Rede

Multiatores.

4.1.6. Impactos da frente
de incidéncia politica

O MUDE com Elas contribuiu para inserir, em definitivo, o recorte que
transversaliza e intersecciona género, raca, classe e idade nas discussdes
sobre trabalho e renda. Faz isso ndo sé a partir da producao e disseminacao
de informacdes qualificadas sobre o tema, mas da mobilizacao de um
conjunto significativo de atores dos diferentes segmentos sociais, incluindo a
propria juventude. Este impacto pode ser simbolizado pela Rede Multiatores,
que, embora ainda esteja em fase de consolidagdo, constitui-se enquanto
estrutura potente para o avanc¢o da pauta.
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https://www.instagram.com/mudecomelas/
https://www.linkedin.com/company/mude-com-elas/

A formacao das jovens multiplicadoras é outro impacto significativo da
iniciativa. Estar com este grupo de jovens mulheres negras e periféricas foi
fundamental para que o Grupo Central conhecesse mais profundamente

a realidade vivenciada pelo publico-alvo do projeto e considerasse suas
perspectivas. Por sua vez, o ciclo formativo do MUDE com Elas permitiu a
estas jovens refletirem sobre as dificuldades que enfrentam no mercado de
trabalho e localizd-las num contexto sociopolitico mais amplo e marcado
pelas discriminag¢des de raca e género, e também as conduziu para lugares de
esperancga, fazendo-as enxergar suas poténcias, sonhar e vislumbrar o futuro.

Ademais, as atividades desenvolvidas pelas jovens multiplicadoras nas escolas
envolveram centenas de estudantes nas discussdes sobre as desigualdades
de género e raga no mundo do trabalho, criando espacos de reflexao critica e
fortalecimento coletivo das juventudes.

Outro impacto relevante € a contribuicao dos estudos produzidos no ambito
do MUDE com Elas para qualificar e subsidiar a discussao sobre o problema
enfrentado. As acdes de incidéncia politica do projeto comprovam essa
contribuicao. Para os parceiros consultados na avaliagcao externa, elas foram
importantes para embasar as reivindicacdes apresentadas a Camara Municipal
de Sao Paulo.

Destaca-se, ainda, os avancos conquistados no didlogo com o legislativo
municipal, a partir do qual o projeto conseguiu pautar € aprovar a criagcao
de uma subcomissdo de juventude na Comissao de Financas e Orcamento e
adensar a discussao sobre as demandas juvenis, atuando para mobilizar as
juventudes e sensibilizar e comprometer legisladores com esta agenda.

Por fim, vale destacar o processo de articulacao da Rede Multiatores, que, em
2023, construiu seu Memorando de Entendimento e avancou nas discussdes
sobre a ampliacdo da sua atuacao, tendo chegado a realizar um dialogo com a
Secretaria Nacional de Participacao Social da Secretaria-Geral da Presidéncia
da Republica e com a Coordenacao-Geral de Politicas para a Juventude do
Ministério do Trabalho, abrindo nova frente de incidéncia na construcao

do Plano Plurianual do Governo Federal e nas politicas de trabalho para as
juventudes, em especial a politica nacional da aprendizagem.

0S IMPACTOS EM NAMERDS

8 jovens multiplicadoras formadas - 80
encontros -onando 177 horas de formacao
com as jovens multiplicadoras @ 1000 exemplares do
faHZine sobre juventude e mundo do trabalho @ 7 OfiCinas
de multiplicacdo -~ 5 escolas ..~ mais de
300 estudantes .« 3 foruns c-disiogoe
1 encontro de juventUde promovido pelas
multiplicadoras, com 100 participantes no total
o & pequisas e um relatdrio sintese elaborados e disseminados
e 60 atores cicvantes mobilizados ® &l reuniaes
bilaterais com representantes de organizacdes sociais, fundagdes

empresariais, empresas, 6rgaos do governo e do legislativo municipal

[ ) [ )
de Sio Paulo ® T @NCONTros .- «ficxao © 5 oficinas
[ ) [ ) y & [ )
multiatores z<n2022c2em2023) ¢ T Seminario

planejamento (realizado em duas etapas em 2022), que consistiu No processo
de organizacado das agcdes da Rede na CMSP, na criacdo da campanha Elas

Transformam e na construcdo da Carta Compromisso da Rede

[ ] y & [ ]
e 2 webinarios publicos sobre insercdo das mulheres negras no
[ . [ ] y 4 [ ]
mercado de trabalho © T audiéncia pUbllca e
[ ]
1 encontro de juventUde na Camara Municipal de S&o
V 4 [ ]
paulo © 11 videos prOdu2|d°s e divulgados sobre a tematica
y 4 [ ]
do projeto ® 1 campanha pUbllca de comunicacdo voltada

para o publico corporativo ® Abertura de didlogo com o Governo Federal

o




4.2, Fr%nte de
INSERCAD PROFISSIONAL

A frente de insercao profissional tem como objetivo contribuir para a inclusao
de jovens mulheres negras e periféricas no mercado de trabalho, por meio da
implementacao de uma iniciativa piloto sustentada em dois eixos de atuacao
— 1) a capacitacao pratica e tedrica para o trabalho e 2) a sensibilizagao sobre
diversidade para as empresas. Com isso, o MUDE com Elas contribuiu para a
reflexdo sobre os parametros de boas praticas de insercao profissional deste
publico, além de fortalecer as politicas de diversidade e inclusao no mercado de
trabalho.

Esta frente foi liderada pela AHK Sao Paulo, organizacao do setor privado

qgue, por um lado, tem acesso a um grande numero de empresas de origem
alema, que compdem o seu quadro de associados e, por outro, possui ampla
experiéncia no Sistema Dual de Ensino Técnico, metodologia de formacao
profissional tradicional na Alemanha, que a Camara implementa no Brasil. A
frente tem também a participacao direta da A¢ao Educativa e da TdhA. Contou
ainda com a atuacgao do Instituto Ser Mais — organizagao sem fins lucrativos
que realiza projetos para o desenvolvimento pessoal, social e profissional de
jovens em situacao de vulnerabilidade social.

O Ser Mais se qualifica como entidade de formacao técnico-profissional
metddica de acordo com os dispositivos da Lei de Aprendizagem (Lei 10.097 de
19 de dezembro de 2000), na qual foi enquadrado o processo de formacao dual
das jovens atendidas pelo MUDE com Elas.

SISTEMA DUAL DE ENSINO TECNICO

O Dual é um sistema tradicional e reconhecido na Alemanha que busca
aliar teoria e pratica através da vivéncia no dia a dia corporativo, seja na area
industrial ou administrativa.

LEI DE APRENDIZAGEM

A Lei de Aprendizagem (Lei 10.097/2000) estabelece os requisitos para o
emprego de menores a partir dos 14 anos, na condicao de aprendizes. Trata-
se de um importante instrumento para a empregabilidade juvenil no Brasil.
Ela determina, entre outras coisas, a conciliacdo entre a formacao tedrica e
pratica, jornada de trabalho que ndo ultrapasse seis horas diarias e garante
um salario minimo de remuneracao. A Lei também estipula que toda
empresa deve contratar aprendizes e estabelece cotas proporcionais que vao
de 5% a 15% do numero total de funcionarios.



4 2 -I A Iinha do tempo daS agaes Conclusao do 1° ciclo de formacgao dual para jovens aprendizes
da frente de insercao profissional

Inicio do 2° ciclo de formacgao dual — 21 novas aprendizes em 7
empresas

Negociacao com entidade educacional certificadora de
aprendizagem

Sensibilizagcao de 21 colaboradores por meio do curso de tutores

Langcamento do segundo video de sensibilizagdao para empresas
Alinhamento de conteddo programatico e estruturagao da
formacao dual

Divulgacdo de informativos periédicos sobre o projeto por meio
de newsletter e midias sociais

Follow up e reunides de sensibilizacao e apresentacao do MUDE

para empresas associadas

Realizagao do programa de monitoramento para o
2023 desenvolvimento pessoal e profissional das jovens aprendizes
Inicio do 1° ciclo de formacao dual — 26 jovens aprendizes

inseridas em 8 empresas Realizacdo do 2° workshop de sensibilizacdo para empresas

alemas
Jornada formativa virtual preparatéria para jovens aprendizes

Realizacao de monitoramento das atividades de aprendizagem

Realizacao do programa de monitoramento para o
desenvolvimento pessoal, politico e profissional das jovens
aprendizes

Conclusdo do 2° ciclo de formagao dual para jovens aprendizes

Formacgdo de 21 mentores e 15 tutores nas empresas
participantes

Realizagao do 1° workshop de sensibilizagdo para empresas
Alemas no Brasil

Realizacao de workshop adicional de sensibilizagdo para 22

colaboradores da empresa Phoenix Contact 4.2.2. Formagéo dual daS jovens aprendizes

Lancamento do video de sensibilizacao para empresas A formacao dual aconteceu em dois ciclos, com duracao de cerca de 15 meses

cada, e atendeu, no total, 44 jovens negras que foram contratadas como
Lancamento das apostilas para os programas de Mentores e

o jovens aprendizes nas areas administrativas de dez empresas parceiras a AHK
utores

Sdo Paulo. Conforme previsto na Lei de Aprendizagem e no Sistema Dual de

Ensino Técnico, a formacao concilia formacgao tedrica, realizada pela entidade

Divulgagao de informativos peridodicos sobre o projeto por meio
de newsletter e midias sociais




“Dentro do modelo de
formacao dual existe a
preocupacao de formar
tutores nas empresas para
acompanhar o estudante,
uma vez que isso faz parte
da metodologia de ensino.
Entdo, a gente fez um
workshop de 4 encontros
sobre temas como o papel
e a importancia de um
tutor, as questdes raciais
e como acompanhar e dar
um feedback profissional

para um jovem.”

NATAL‘A COSTA do Centro

de Competéncia Formacgao
Profissional da AHK Sao Paulo

“O mentor é aquela
pessoa que vai ajudar

a pensar no plano, em
estratégias, no projeto
de carreira e no projeto
de vida. Ele traz um
outro olhar, de quem
nao esta ali no dia a dia
ensinando a tarefa para
as jovens; um mentor tem
esse papel de orientar
carreiras e contribuir
com o desenvolvimento
da jovem para além da
pratica cotidiana.”

ANDREIA PRISCILA,

orientadora educacional no

Instituto Ser Mais

certificadora uma vez por semana, com formacao
pratica, realizada pelas empresas nos outros quatro
dias da semana.

O curso de formacao dual passou por uma mudanca
grande em seu formato e escopo por conta da
pandemia. Em seu formato original, formaria jovens
para atuarem no “chao de fabrica”, em diversos
setores da indUstria. Com as fabricas das empresas
fechadas, os setores que continuaram funcionando,
em modo remoto, eram das areas administrativas,
como de contabilidade, tesouraria, vendas, juridico e
recursos humanos. Portanto, para atender a demanda
das empresas, foi necessario fornecer as jovens um
curso voltado para tarefas administrativas.

A formacdo nas empresas contou com processos

de tutoria e mentoria, realizados por profissionais
experientes que tiveram a funcao de acompanhar
profissionalmente as jovens. Tanto os tutores quanto
0s mentores receberam treinamentos e sensibilizagao
especificos. Enquanto os tutores costumam ser
chefes de area ou responsaveis de RH, os mentores
sdo colaboradores da area em que as jovens sao
contratadas e, portanto, atuam mais préximos a elas.
Além de serem figuras de confianca das jovens dentro
da empresa, os mentores e mentoras devem apoia-las
em processos de reflexao, decisdao e amadurecimento
neste campo da vida.

Ao longo do ciclo de formacao dual, as aprendizes
passaram por avaliagdes processuais, nas quais as
proprias jovens, a equipe do Instituto Ser Mais, os
mentores e a equipe da AHK discutiram aspectos
relacionados ao engajamento, desenvolvimento

e desempenho. Além disso, as jovens aprendizes
também participaram de um programa de
monitoramento, realizado pela A¢ao Educativa e
voltada para o desenvolvimento pessoal, sociopolitico

e profissional. O processo compreendeu seis
encontros sobre temas como a trajetéria de vida das
jovens e suas familias; a escolha, formacao e insercao
profissional; identidades e contextos de vida; direitos
humanos e garantia de direitos, todos mediados

por profissionais da instituicdao. A mentoria da A¢ao
Educativa aprofundou a discussao sobre género e
racismo estrutural e as formas como ele se manifesta
no ambiente de trabalho.

Devido a pandemia de COVID-19, todas as atividades
do primeiro ciclo de formacao dual aconteceram
de forma virtual — formacao tedrica, mentoria e
atividade pratica nas empresas. A adaptacao da
modalidade de formacao esta prevista na Portaria
MPT N°1.019, de 29 de dezembro de 2021, que
autorizou, de forma excepcional, a execugao das
atividades tedricas ou praticas dos programas

de aprendizagem profissional na modalidade

a distancia, sendo permitida a manutencao do
formato até o encerramento do contrato.

Uma diferenca entre os ciclos foi a realizacao

de uma jornada formativa preparatdria para as
jovens participantes que aconteceu no primeiro
grupo. Implementada de forma virtual, ela visava
fortalecer o conhecimento de conteudos basicos
essenciais para o crescimento pessoal e profissional.
A jornada teve duracao de trés meses e antecedeu a
contratagao pelas empresas. No segundo ciclo, além
da falta de tempo habil para esse processo, avaliou-
se gue esse tempo de dedicacao sem contratagcao
efetiva - portanto, sem remuneracao - era
incompativel com a realidade das jovens e poderia
comprometer a participagao das meninas no projeto.

“A gente tem colocado
que o tutor tem de
estar ali para ajudar

no desenvolvimento

da aprendiz. Entao, de
tempos em tempos,
fazemos um bate-papo
com os tutores. A gente
tem a area de estagio

e aprendizagem que
conversou também

com as meninas para
tentarmos verificar o
que precisaria melhorar
ou como elas estavam
se sentindo, e visamos
trazer a colaboracao de
todas as partes envolvidas
no desenvolvimento das

aprendizes.”

ELENEIDE CASTRO,

Mercedes-Benz




Fluxograma da formacao
dual das jovens aprendizes

Recrutamento
de empresa
parceiras

A AHK Sao
Paulo sensibiliza
empresas
associadas a
aderirem ao
programa.

Ao aderir ao
programa, a
empresa indica o
numero de vagas
disponiveis para
aprendizes do
MUDE com Elas.

Selecao
das jovens
aprendizes

O Instituto Ser+
seleciona em seu
banco de dados
jovens com o perfil
requerido pelo
programa e indica
para a empresa.

A empresa faz a
contratagdo formal
da jovem pela Lei da

Aprendizagem.

Inicio do
programa de
aprendizagem

As jovens iniciam
um programa de
formacgao profissional
a partir das
dimensodes tedrica
e pratica que conta
com:

Formacao tedrica
uma vez por
semana, realizada
pelo Instituto Ser
Mais, voltada para
0 ensino das skills
enquadradas no CBO
(Codigo Brasileiro
de Ocupacodes)
de auxiliar
administrativo, e
acompanhamento
do desenvolvimento
delas nas empresas.

Formacao pratica
realizada nas
empresas, com
acompanhamento
de tutor e mentor

Mentoria pessoal,
sociopolitica e
profissional realizada
pela A¢ao Educativa

Apoio,
acompanhamento e
avaliagao permanente
das jovens

76/

Finalizacdo do
programa de
aprendizagem

As jovens
constroem um projeto
de intervengao, como
trabalho de conclusao

da formacao.

As jovens podem
Oou Nao ser
efetivadas

nas empresas
contratantes.

4.2.3. Sensibilizacao das
empresas

Neste eixo de atuacao da frente de insercao
profissional, o objetivo central era sensibilizar e
capacitar empresas para a criacdo ou ampliacao de
politicas de inclusao e diversidade voltadas ao publico
de jovens negras em situacao de vulnerabilidade
social. E, mais especificamente, engaja-las no projeto
para a contratacdo das jovens aprendizes com este
perfil.

Para isso, a AHK S3o Paulo adotou uma série de
estratégias, entre elas reativar o Comité de Diversidade
da Camara, que redne representantes de diversas
empresas que desenvolvem ac¢des de diversidade.
Além disso, houve um intenso processo de didlogo
para o convencimento de empresas € a criagao e a
disseminagao de conteudos informativos sobre o tema
da inclusédo e diversidade no mercado de trabalho para
o conjunto de associadas da AHK Sao Paulo.

No total, dez empresas alemas participaram
diretamente do programa, contratando jovens
aprendizes. Seus colaboradores passaram por diversas
atividades de formacao e sensibilizagcdo com vistas a
promover o letramento racial e discutir agdes efetivas
de enfrentamento ao racismo estrutural que atravessa
0 ambiente corporativo e afeta a trajetdria profissional
de mulheres negras.

EMPRESAS PARTICIPANTES

Continental « Deugro Brasil « DB Schenker Brasil
* HDI Seguros * Kluber « Mercedes-Benz + Messer Gases
* Phoenix Contact  Siemens Healthineers « Simpar

“De acordo com nossas
oportunidades, a gente
conseguiu receber duas
jovens aprendizes que sao
um sucesso aqui. Ambas
tém feito a diferenca

na nossa organizacao

e sao extremamente
reconhecidas pela gestao
delas.”

ADRIANA ASSUNGAD, o8

Schenker Brasil

“As vezes, a gente tem
dificuldade de receber
candidatas que tenham
essa representatividade,
mulheres negras. Entao,
[o MUDE com Elas]
ajudou na atracao, para
que a gente tivesse essas
candidatas, e na visdo de
futuro a respeito delas,
para que possamos Vvé-
las se desenvolvendo e
assumindo posicdes em
areas administrativas e
em outras areas, como
analista [...] Por outro
lado, o aprendizado que
eu acho que a gente tem
também é justamente o
de conseguir identificar
as habilidades de cada
uma delas. Nao da para

a gente fazer uma coisa
Unica. E l6gico que a
gente tem uma direcao

a ser seguida, mas
existem nuances que vao
aparecendo do inicio até o
final, com as quais a gente
precisa de vez em quando
atuar.”

ELENEIDE CASTRO,

Mercedes-Benz



“Para nés foi a primeira
oportunidade de
participar do MUDE

com Elas, e somos
apaixonadas pelo projeto.
Se nos tivermos alguma
oportunidade de avancar
ainda mais com ele,

esse é o nosso intuito. O
nosso CEO, em todas as
entrevistas e reunides
que ele participa, fala
desse projeto. Para nés, é
um projeto que a gente
carrega no corag¢ao, por
isso gostariamos muito
que fosse ampliado. Faz
uma diferenga muito
grande, a gente sabe
disso.”

ADRIANA ASSUNCAD,

DB Schenker Brasil

“A gente teve um

amparo muito bom da
Camara e do Instituto

Ser Mais nesse inicio

para podermos pensar
em como seria o modelo
ideal de aprendizagem,
para que as meninas
pudessem aprender,
melhorar, saber como é a
realidade dentro de uma
empresa e, por outro lado,
para que a gente também
pudesse repassar para
elas todo o conhecimento
que a gente tem.”

ELENEIDE CASTRO,

Mercedes-Benz

4.2.4. Os impactos da frente
de insercao profissional

A iniciativa piloto para a insercao profissional

de jovens mulheres negras no mercado de
trabalho se mostrou pertinente ao atender as
principais necessidades do publico-alvo e ao criar

a oportunidade para as empresas participantes
contratarem jovens aprendizes negras e instituirem
ou aprimorarem politicas de inclusao e diversidade.

Mesmo com os atrasos e outras barreiras impostas
pela pandemia de COVID-19, em especial no que se
refere a atracao e sensibilizacdo de um maior numero
de empresas, as metas de beneficidrias diretas foram
alcancadas, sendo que 44 meninas participaram

do programa e 5 foram efetivadas nas empresas
contratantes antes mesmo da formacao acabar.

A experiéncia também foi relevante para as

jovens participantes, configurando-se como uma
oportunidade de terem formacao qualificada e uma
remuneracdo que as ajudasse a complementar a
renda familiar. O programa também possibilitou
driblar as dificuldades que enfrentam para ingressar
no mercado de trabalho, além de favorecer o
desenvolvimento pessoal, social e profissional.

De acordo com a avaliagcao externa do projeto, ainda
gue ndo seja possivel mensurar os seus impactos em
uma esfera mais ampla em relagdo as oportunidades
das jovens negras no mercado de trabalho no pais,
sdao notaveis as mudancas geradas na perspectiva

de vida das jovens participantes do projeto e o seu
potencial multiplicador.

As empresas consultadas pela avaliagao, por sua
vez, alegaram que ja vinham abordando a questao
da diversidade internamente e se interessaram

Q

pelo recorte racial alinhado com género, pois nao
sabiam como incluir esse publico em seus quadros
de funciondarios. O estimulo dado pelo projeto

com o pagamento dos custos do programa de

aprendizagem ainda serviu como uma oportunidade

para as empresas contratarem as jovens sem
experiéncia.

“Para mim, uma coisa

que ficou muito marcada
no projeto foi todo um
cuidado tanto com

a autoestima de nés
mulheres pretas e pardas
quanto em saber de onde
viemos e para onde vamos.
Isso foi um ponto crucial,
pois no decorrer da vida

a gente sente a nossa
autoestima meio abalada,
porque a gente nao se vé
nos lugares, nao se vé na
televisao e tenta colocar

o padrao externo em nos.
[...] Logo no come¢o, nés
tivemos de fazer nosso
projeto de vida, entéo,
para mim que vim perdida
do Ensino Médio, que nao
sabia nada do que queria,
foi muito bom. Eu tive de
olhar para o meu interior e
me conhecer, literalmente.
Foi muito importante para
mim esse passo e eu vou
ser para sempre muito
grata ao projeto. Agora,
no decorrer da formacao,
eu acho que, apesar de
ser online, agregou muita
coisa para mim, tanto em
atendimento, quanto para
escrever e-mails, sendo
um auxilio muito bom que
eu tive para saber lidar

na pratica com o meu
servico, que é marketing e
comunicacdo. Essas coisas
ficaram muito guardadas
e estdo presentes no

meu cotidiano. Entéo,
também sou muito grata
por ter aprendido isso na
formacao.”

VlCT6K‘A aprendiz na DB

Schenker



“Agora, eu sei o que eu
quero e o lugar onde eu
quero estar. Eu sei que

eu posso, que tenho
capacidade e, mais que
ninguém, devo estar em
um lugar que seja como

0 que o projeto trouxe

pra gente: que esteja
disposto a abracar a
diversidade; a reconhecer
as pessoas como, de

fato, colaboradores; a se
importar se a gente esta
conseguindo desempenhar
um bom papel e se esta

se sentindo confortavel;
e,, principalmente, a
reconhecer a importancia
de lidar com questoes
raciais. O projeto me
trouxe essa visao que eu
nao tinha. Eu nunca tinha
tido nenhuma conversa
sobre isso em nenhum
outro lugar. Eu tive aqui,
foi a primeira vez, e isso
mudou totalmente a
minha visdo. Eu trago isso
para as pessoas — toda
vez em que a conversa

era sobre questdes raciais,
principalmente, de
mulheres pretas, negras

e pardas, eu ja chegava
falando, porque o projeto
me trouxe a visdo desse
lugar que eu quero estar,
que eu nao tenho de
aceitar qualquer coisa, que
a gente tem capacidade de
estar num lugar que queira
a nossa colaboracao de
verdade, que aceite a nossa
diversidade, que apoie

0S NOSsOs projetos, assim
como tem sido feito.”

“'IAKIA MLIA jovem

aprendiz DB Schenker Brasil

0S IMPACTOS
EM NAMERDS

44 jovens aprendizes -wcndidas

[ ] [ ]
e 22 jovens aprendizes
QStUdando, sendo 20 no ensino superior e
duas no ensino técnico ® 10 empresas

~ [ ] [ ]
alemas participantes ..

[ ] [ ]

orojeto © 5 Jovens aprendizes
efetivadas nas empresas contratantes
e 210 colaboradores
de empresas alemas

[ ] om®
sensibilizados para o tema da
diversidade e inclusao de jovens negras no mercado
de trabalho ® & worKShops de

[ ] om® ~ [ ]
sensibilizacao para mais

[ ] [ ] [ ]

de 115 profissionais de
empresas alemas e vateriais de
comunicacgao, incluindo dois videos, produzidos e

disseminados nas empresas

PARA ASSISTIR

Videos de sensibilizacao das empresas
https://abre.ai/grVZ
https://abre.ai/grVvo

Outros materiais produzidos para a sensibilizacao
das empresas: https://bit.ly/30J1Ghj

Artigo Fortalecer jovens negras para
a igualdade racial no mundo do trabalho
https://bit.ly/30FHPiS

“O que a gente esta
aprendendo aqui, de
alguma forma, a gente vai
usar - tanto no mercado
de trabalho, quanto na
vida. Falamos sobre o
amor, felicidade, coisas
que a gente muitas

vezes acha ‘Ah, nao vai
influenciar em nada’,

mas esses temas trazem
conteudos para que

a gente cresgca como
pessoa, desenvolva a
nossa autoestima e o
nosso autoconhecimento.
Ao parar e pensar, conclui:
‘Meu Deus, realmente tem
a ver. Eu preciso ter uma
motivacado. Eu preciso ser
uma pessoa que goste
daquilo que fago.’ Entao,
acredito que essa parte
seja importante, mas
também é importante

a forma com que eles
colocam a gente no
mercado de trabalho,

dao essa oportunidade

e fazem a gente refletir
todos os dias que ‘A
gente consegue. A

gente pode’, e trazem

as histoérias do passado,
das nossas origens...

Isso é fundamental e é
algo que marca a gente,
e vai marcar mesmo
quando esse programa de
aprendizagem acabar. A
gente vai olhar e pensar:
‘Nao, eu posso estar em
qualquer empresa, porque
eu tenho capacidade. Eu

"

posso’.

gEATK‘Z jovem aprendiz na

Mercedes-Benz


https://abre.ai/grVZ
https://abre.ai/grV0

0§ DESAFI0S DE
MPLEMENTACAD

Evidentemente, o maior desafio de implementacdo do
MUDE com Elas reside na gravidade e complexidade do
problema que se propde a enfrentar. A situacdo das jovens
negras no mercado de trabalho expde a brutalidade do
racismo estrutural no pais e, de forma interseccional, da
exclusao de género, classe e geracao. Contribuir para
ampliar e consolidar oportunidades de trabalho decente
para estas jovens implica em lidar comm multiplas camadas
das desigualdades do pais; sensibilizar e responsabilizar
diferentes segmentos da sociedade; empreender esforcos,
inteligéncia e criatividade para construir solugdes publicas
viaveis e efetivas; mobilizar multiplos atores; além de
preparar e envolver as préprias jovens nesse processo.
Trata-se, portanto, de um desafio grandioso.

capitulo
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“Os desafios, pelo

menos para mim, sdo

a questao da internet,
ter um ambiente do

tipo ‘aquele ali é um
espacinho e a gente

vai fazer a formacgao’,

a interferéncia externa,
a questao da familia ou
outros projetos que a
gente ja estava envolvido.
Entao, fazer com que o
MUDE se tornasse parte
da gente, no comeco, foi
bem dificil. Mas ai a Agao
comecou a fornecer uma
certa estrutura pra gente
e a assimilar também

a importancia daquele
projeto para nés. Foi tudo
se encaixando com o
tempo.”

LMCAS,jovem mobilizador

“A pandemia realmente
dificultou muito[...] No
modo online aqui era
dificil, porque eu tinha
que cuidar do meu avo,
das criangas, ai as vezes
eu entrava na aula com as
criangas do meu lado. Era
muito dificil mesmo, as
vezes atrapalhava.”

CAMILA EDUARDA,

jovem multiplicadora

Nao bastasse esse contexto de acumulo histérico de desigualdades e injusticas,
o cenario politico, no periodo de implementagao da primeira fase do MUDE
com Elas, oferecia pouca esperanca e perspectiva de melhora. No decorrer da
eleicao do ex-presidente Jair Messias Bolsonaro, em 2018, restou aberto e amplo
um discurso altamente discriminatorio com base em ragca e género. Ja no

curso de seu governo, direitos conquistados, inclusive em relacao a igualdade
de género, foram colocados em risco, o debate publico foi interditado e os
espacos de interagao socioestatal sucumbiram. Tudo isso num enredo de crise
econdmica persistente e diminuigao de investimentos publicos em educacgao,
formacao e profissionalizacao, entre outras urgéncias sociais.

Estes problemas se tornaram mais densos no contexto da pandemia de
COVID-19, que assombrou o mundo a partir do inicio do ano de 2020. No

Brasil, os efeitos da urgéncia sanitaria e da desonestidade do Governo Federal

ao respondé-la se somaram e se desdobraram em multiplas crises de ordem
econdmica, social e politica. Além dos 700 mil mortos, a pandemia aprofundou
as desigualdades do pais, com o aumento do desemprego, da pobreza e da fome.

Como previsto, as mazelas provocadas ou agravadas pelas multiplas crises
vivenciadas no periodo pesaram ainda mais sobre uma parcela da populagao
gue ja enfrentava, antes, condicdes precarias de acesso ao trabalho e a renda.
Os estudos elaborados no ambito do MUDE com Elas comprovam que, no
Brasil, as vulnerabilidades se aprofundam a medida que marcadores de raca,
género e idade sao sobrepostos, de modo que sdo as jovens negras a base da
piramide social no pais.

A pandemia e as multiplas crises brasileiras impuseram, portanto, uma dupla
camada de dificuldade ao projeto: por um lado, precarizaram ainda mais as
condicdes de vida das meninas que sao o seu publico-alvo, tornando ainda
mais urgente a agenda do MUDE com Elas; por outro, trouxe uma série de
dificuldades operacionais, pedagdgicas e politicas que complexificaram
sobremaneira a sua implementacao.

As adversidades da conjuntura exigiram um esforco muito maior das
organizagdes para a execucao das atividades planejadas. Diante disso, os
recursos financeiros e humanos do projeto foram insuficientes, gerando
sobrecarga de trabalho e limitando o alcance das a¢des, sobretudo, na frente de
incidéncia politica.

o



“Eu acho que [os principais
desafios foram] a falta de

compreensdo do tema por
parte do Grupo Central, a
conjuntura politica, que,
realmente, ndo estava
favoravel (mas a gente
partiu do cenario local,
tinha muito o que fazer)

e a pandemia... Foi muito
desafiador no comec¢o.”

LACIA UDEMEZUE,

coordenadora-geral do projeto
na Agdo Educativa

“Mais do que ter um
planejamento rigido, a
gente tinha uma referéncia,
na mente, do que nds
precisdvamos fazer e em
que tempo, mas a gente
procurou ser muito flexivel
para ir ajustando conforme
o contexto, e fizemos, de
fato, varios ajustes para
atender aos novos desafios
que a gente tinha.”

ANGELA SCHWENGKER,

coordenadora-geral do projeto
na tdhA

“A partir da avaliagcao
externa do projeto,

gue aconteceu no ano
passado, nés todos,
enquanto Grupo Central,
constatamos que as
empresas precisam dessa
sensibilizagcdo constante.
Entédo, além de tudo isso
que a gente faz, é muito
importante estarmos
presencialmente mais
préximos das empresas
e, principalmente, mais
préximos das meninas.”

NATAL'A COSTA do Centro

de Competéncia Formacéao
Profissional da AHK Sao Paulo

Por fim, outro desafio relevante para a implementacao

do projeto é o ineditismo do recorte tematico. No
mapeamento realizado pela Acao Educativa nao foi
identificada nenhuma outra iniciativa que atuasse
sobre a situacao de jovens mulheres negras e
periféricas no mercado de trabalho — recorte etario,
de género, raca e classe — com énfase em incidéncia
politica e insergao profissional. A Rede Multiatores
mobilizou um conjunto de organizagdes que tém
proximidade com uma ou outra dimensao do tema,
mas ndao com o mesmo foco especifico. Esse dado &,
a um so6 tempo, uma forca do MUDE com Elas — visto
gue torna o projeto uma nova referéncia dentro da
tematica, ja com licdes para outras organizacdes — e
um desafio — ja que implica em sensibilizar e engajar
outros atores nesta nova agenda, em um momento
de sabida fragilidade para as organizacgdes sociais.
Fazer isso exigiu um grande esforco de mapeamento,
articulagao e construcgao coletiva.

5.1. Os dgsafios da, frente
de INCIDENCIA POLITICA

A frente de incidéncia politica foi a mais afetada pelas crises sanitaria,
socioecon6mica e politica. Todos os eixos de acao desta frente foram
fortemente impactados pelas varias consequéncias deste contexto desfavoravel.
A principal dificuldade foi, justamente, a mobilizacao e formacao de coalizdes
com atores externos, em um momento de grande vulnerabilidade, no qual as
prioridades estavam voltadas para outras urgéncias, sabidamente, as demandas
provenientes da pandemia e a defesa da democracia.

O desmonte das instancias de participac¢ao e a interdicao do debate publico,
aliados com o total desprezo pela agenda de direitos adotado como politica
pelo entdo presidente Jair Messias Bolsonaro, impossibilitaram que as agdes de
lobby politico fossem realizadas também no ambito federal, como era previsto
inicialmente, e criaram um ambiente hostil para a discussao de temas centrais
para a vida das populagdes minorizadas no Brasil.

Também as eleigdes gerais, que, normalmente, ja ocupam a agenda de diversos
atores sociais, ganharam uma dimensao ainda maior devido ao ambiente
politico tensionado pela presenca de forcas ultradireitistas e impactaram
negativamente as agcdes de incidéncia politica. Nao fosse a conjuntura que
tornou a defesa da democracia como a pauta central, as eleicdes poderiam ter
sido uma oportunidade de qualificar e incidir sobre uma agenda propositiva de
politicas de formacdo e insercao profissional para a juventude.

Uma vez que a classe politica e os setores organizados da sociedade civil
estavam profundamente concentrados nos processos eleitorais, as agdes de
incidéncia politica ficaram bastante comprometidas, incluindo a articulagao

na Camara Municipal de Sdo Paulo. Importante destacar que, somente apods o
final das eleicdes, em novembro de 2022, a Comissao de Financas e Orcamento,
finalmente, aprovou a subcomissao de juventude, ndo havendo tempo habil
para a sua implantacao antes do recesso legislativo.

A impossibilidade de realizar agbes presenciais também gerou dificuldade para
a mobilizacdo e trabalho em rede com parceiros e outros atores relevantes, ja
gue boa parte dos contatos e eventos realizados com este fim ocorreram na
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modalidade virtual. Contudo, a formagao politica das jovens multiplicadoras
e as agoes entre pares foram as mais prejudicadas pelas restricdes sanitarias.
Praticamente todo o percurso formativo foi realizado a distancia, o que foi
um desafio, ja que as jovens Ndo possuiam OS recursos necessarios para isso
— conexao a internet e equipamentos digitais. A equipe precisou, entdo, nao
s6 adaptar a metodologia, mas também remanejar recursos para garantir as
condigdes minimas necessarias a participacao das jovens. Ainda assim, outras
dificuldades provocadas pela situagcao de vulnerabilidade em que as jovens
se encontravam — como a falta de espaco adequado para participar das
formacdes, a falta de tempo livre e o adoecimento emocional — nao podiam
ser sanadas pelo projeto.

As acdes de multiplicagcdo nas escolas também foram bastante
comprometidas. Além do longo periodo em que permaneceram fechadas,
ao retomarem as aulas presenciais, as instituicdes escolares e suas equipes
estavam fragilizadas e sobrecarregadas para dar conta dos prejuizos
provocados pela pandemia. Nesse contexto, houve uma grande dificuldade
de dialogo e negociagao para a entrada das jovens nas escolas, de modo que
a meta de oficinas nao pdde ser alcancada.

Por fim, as medidas sanitarias de isolamento social implicaram no atraso e
na reformulacdo de boa parte das atividades previstas nesta frente. Muitas
delas passaram para a modalidade virtual e outras foram reprogramadas,
gerando um efeito cascata de atrasos no cronograma que resultou em duas
prorrogacdes e em um remanejamento financeiro do projeto.

5.2. Os desafios Qa
frente de INSERCAD
PROFISSIONAL

No percurso de implementacao da iniciativa piloto
de insercao profissional, o Grupo Central também
se deparou com desafios derivados das restricdes
impostas pela pandemia de COVID-19, que trouxe,
a esta frente do projeto, dificuldades especificas.
Além dos impactos no cronograma de execucgao,
a crise sanitaria e as consequentes medidas de
isolamento social implicaram em mudangas de
estratégias e metodologias no dialogo com as
empresas e na realizagao da formacao dual das
jovens aprendizes.

A AHK Sao Paulo enfrentou dificuldades para
iniciar dialogos de sensibilizagao das empresas.
Por um longo periodo, apds o inicio do projeto,
so6 foi possivel fazer contatos e agdes virtuais com
representantes das empresas, o que dificultava
uma aproximacgao mais profunda. No inicio da
pandemia, muitas empresas estavam focadas
em se organizar para enfrentar as dificuldades
do novo contexto. Além disso, a aplicagao da Lei
de Aprendizagem nao estava sendo cobrada

pelo governo federal durante a pandemia, e isso
também causou dificuldades, ja que as empresas
nao estavam dispostas a contratar aprendizes.

Diante desse cendrio adverso, foi necessario

um esforg¢o adicional e o desenvolvimento de
estratégias virtuais para mobilizar as empresas
para o primeiro ciclo da formacgdo dual. Uma
das estratégias para mitigar esse problema foi
cobrir os custos de cada empresa com a taxa de
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“Na pratica, com

a pandemia, [0
planejamento de
formacgao] teve que

ser completamente
modificado. Dezembro
[2020] e janeiro [2021]
foram meses muito
dificeis porque eu fui
fazendo contato mais
proximo com essas jovens
[multiplicadoras] e fui
entendendo o tamanho
da vulnerabilidade que
elas estavam vivendo.
Vulnerabilidade que
elas ja viviam, mas, com
a pandemia, havia se
agravado em cem por
cento. Entao, nesses
primeiros meses era isso:
apagar incéndio para ver
se elas conseguiam ter o
minimo de foco possivel
para entrar nos encontros
on-line. No primeiro
momento da formacao,
no primeiro semestre de
2021, eu tive que lidar
mais com as questdes
emocionais dessas jovens
do que conseguir adentrar
nos temas da formacgao.”

@SELDA PEKE educadora
do MUDE com Elas, da Agao
Educativa




“A pandemia dificultou
bastante esse contato

e essa sensibilizagdo

das empresas, porque

a sensibilizacdo que era
para ser feita de forma
presencial teve que ir para
o modo online e demorou
para chegar ao publico-
alvo e para alcancar a
quantidade de empresas
que nds gostariamos com
os eventos virtuais que

realizamos.”

NATALIA COSTA, do Centro

de Competéncia Formacgao
Profissional da AHK Sao Paulo

“Um grande desafio

é como que a gente
trabalha com essas
meninas, porque elas
foram fragilizadas

de todas as formas,
pensando onde moram,
as situacoes familiares, o
fator raca e cor da pele...
E elas vao entrar em
empresas multinacionais
que, normalmente, nao
abririam para contratagao
especifica [desse perfil].
Entao, a questao é: como
a gente empodera essas
meninas e desenvolve
nelas a autoestima para
que elas possam ocupar
esses espacos? Acho que
esse é um desafio bem
grande que a gente tem.
Outro desafio é como

as empresas realmente
as acolhem [em sua

diversidade].”

ANDREIA PRISCILA,

orientadora educacional no

Instituto Ser Mais

aprendizagem e de formacgao das jovens. Dessa
forma, as empresas receberam um estimulo maior
para participar do projeto. Mesmo assim, o numero de
empresas que se engajaram no projeto e contrataram
jovens aprendizes, ficou abaixo do esperado.

Por conta da pandemia, também foi preciso adaptar
a metodologia do primeiro ciclo de formacgao dual
para a modalidade virtual. Nesse caso, ndo apenas a
formacao e o programa de monitoramento, oferecido
pelo Instituto Ser Mais e pela A¢dao Educativa, como o
trabalho pratico das jovens aprendizes nas empresas
aconteceram de forma remota.

O outro desafio para a implementacao da iniciativa
piloto de empregabilidade de jovens negras é de
ordem estrutural e diz respeito a pouca compreensao
sobre como o racismo e a discriminacao de género
operam no mercado de trabalho e a falta de
compromisso com politicas efetivamente antirracistas
e inclusivas. De modo geral, os resultados da avaliacao
externa mostram que as empresas participantes
parecem ainda ndo estar suficientemente
sensibilizadas e preparadas para receber o publico

do projeto. E importante registrar que foi a primeira
vez que as empresas participantes incluiam, no seu
quadro de funcionarios, profissionais com este perfil
— jovens, negras e periféricas.

Ao mesmo tempo, o alcance da iniciativa é
insuficiente para dar conta da dimensao do
problema. Disso resultou o desafio de acompanhar
e apoiar as jovens aprendizes em seu processo de
insercao profissional, no que diz respeito aos casos
de discriminacao e racismo relatados por algumas
delas. Se, por um lado, as empresas precisam ser
sensibilizadas e preparadas, com tutores e mentores
sensiveis e realmente dispostos a acolher as jovens,
por outro, as jovens precisam também de um
suporte que va além de uma mentoria profissional
tradicional e que as fortaleca para os desafios da
primeira experiéncia de trabalho em um ambiente
que é também atravessado a pelo racismo estrutural.
Além disso, precisa haver plena coesao entre as
organizagdes implementadoras, tanto em relacao a
pauta racial, quanto a forma de acompanhar e atuar
sobre os casos de discriminacao.







“[...] A gente esta tratando
de um projeto piloto, que
mostrou as suas virtudes
e o seu potencial, mas as
limitagdes que a gente
teve nos colocam limites
que nos levam mesmo

a afirmar: ‘olha, ndo
podemos seguir com essa
responsabilidade, com
essa atribuicao, sem os
mecanismos adequados
para fazer'.”

ANGELA SCHWENGKER,

coordenadora-geral do projeto
na tdhA

“Eu acho que o projeto
tem de continuar a ser
um espaco de jovens]...]
Precisa realmente
fortalecer o debate,
precisa qualificar e
centrar forgcas nessa
questao de a juventude
estar mais ali, presente,
tendo protagonismo, que
é uma coisa que sempre
foi falada no projeto todo.”

LACIA UDEMEZUE,

coordenadora-geral do projeto na

Acao Educativa

Embora os ganhos mensurados na frente de insercao
profissional sejam também significativos, em especial, nas
trajetodrias individuais das aprendizes, a primeira fase ensina que
a adocao de politicas de diversidade e inclusao mais amplas e
eficazes pelas empresas requer condi¢cdes que nao estao dadas
no projeto. Além disso, a falta de mecanismos para que o projeto
possa acompanhar de perto a trajetdria das jovens nas empresas,
resguardando-as e apoiando-as contra a discriminacao, cria

um cenario de vulnerabilidade que atinge tanto as jovens
quanto as institui¢des envolvidas. Desse modo, o projeto pode
contribuir mais com iniciativas voltadas a promocao da insercao
profissional a partir de acdes de sensibilizacdao das empresas e
da sociedade em geral e da formulagao e monitoramento das
politicas publicas promovidas no ambito da frente de incidéncia.

Outras licoes aprendidas

> Devido a falta de referéncias de outros projetos
com o0 mesmo recorte tematico, o maior valor
agregado do projeto MUDE com Elas foi se tornar
uma nova referéncia dentro da tematica.

> Os espacos de reflexao promovidos pelo GC (Grupo
Central) abordaram os elementos fundamentais
do projeto e apoiaram o processo de apropriacao
deles por parte de organizagdes parceiras e atores
externos, avancando na tarefa de sensibilizar,
inspirar e engajar para o dialogo mais amplo que
se pretende com o projeto.

> As empresas participantes da iniciativa piloto
de integracao de jovens mulheres negras
empobrecidas parecem ainda nao estar
suficientemente sensibilizadas e preparadas para
receber este publico; isso expbe as aprendizes
a dificuldades que poderiam ser em parte
mitigadas com uma formacao cidada, apoiando-
as em seus desafios. Além disso, uma maior
fiscalizagao das relagdes de trabalho no ambito
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das empresas, atribui¢cdao do Estado, é
fundamental para ampliar o compromisso
das empresas com a mudanca.

Os proximos passos:
desafios para a segunda
fase do MUDE com Elas

As organizacdes implementadoras do projeto tém a
expectativa de aprovar um projeto de segunda fase,
com foco na frente de incidéncia politica, que terd, pelo
menos, trés objetivos principais:

1 - Consolidar a Rede Multiatores — Essencial
para gue o projeto avance na pauta e promova
mudancas mais estruturais, a rede é elemento

central na segunda fase do projeto, que se dedicara
exclusivamente a incidéncia politica. Nesse sentido,
aprofundar a parceria e os compromissos de atuacao
conjunta da rede a partir da agenda politica pactuada
€ uma prioridade do projeto.

2 - Ampliar as a¢des de incidéncia politica

para a esfera federal — Essa ampliacdo permite
dialogar com novos atores e atuar sobre novas agendas,
essenciais para as politicas de formacao e insercao
profissional das juventudes. E importante para o projeto
aproveitar a janela de oportunidade que se abre com

a chegada de um governo do campo progressista e o
reavivamento das instancias de dialogo.

3 - Fortalecer a formacao e atuacao politica
das juventudes — Por fim, o projeto pretende

se dedicar a urgéncia de ampliar os espacos de
capacitacao e fortalecimento, para que meninas negras
possam assumir a lideranca dos processos de dialogo

e a reivindicacao de politicas que lhes garantam
oportunidade de viverem em plenitude.
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“A gente tem ainda
grandes desafios,
principalmente

em relacdo a Rede
Multiatores. A gente
precisa dar mais
consisténcia para

ela, firmar mais os
compromissos. A

gente precisa ter uma
estratégia mais firme de
comprometimento das
organizacdes que estao
fazendo parte da rede
com esse debate, com
esse processo que a gente
esta desenvolvendo.”

ANGELA SCHINENGRER,

coordenadora-geral do projeto
na tdhA

“Foi feita a incidéncia

na Camara, foi muito
interessante, acho que
ela mostra um processo
muito positivo, com
muitas potencialidades,
mas a gente ainda tem
que fortalecer a lideranga
das jovens negras nesse
processo de incidéncial...]
e conseguir mobilizar

a juventude para que

ela tome frente, tome

pé, tome assento nesse
lugar.”

ANGELA SCHINENGRER,

coordenadora-geral do projeto
na tdhA




PRINCIPAIS RECOMENDACDES DA AVALIAGAD EXTERNA
PARA A PROXIMA FASE DO MUDE COM ELAS

Mapear grupos de pesquisa em institutos, organizacdes

e/ou universidades para ampliar a compreensdo das
interseccionalidades do projeto com dados e contelddos
socioecondmicos e espaciais para as proximas pesquisas. Nao
sé com os recortes do projeto, como incluindo outros, como:
migracdes, LGBTQIA+, deficiéncias, barreiras urbanas, setores
econdmicos que mais empregam, etc.

Avaliar, por meio de um mapeamento de riscos, dos atores
relevantes e do escopo, a possibilidade de realizar incidéncia
politica na esfera federal.

Aproximar-se de organizagcdes que ja possuem acumulo nos
recortes do projeto: Coalizao Negra por Direitos, Coletiva Jovem,
Quilombaque, Plano Feminino, Sao Mateus em Movimento, GIFE,
Instituto Avon, OXFAM, Instituto Pdlis, ONU Mulheres, WIEGO; de
sindicatos, organizagdes sindicais € outras associacdes de periferia
qgue trabalham com publicos variados.

Mapear experiéncias de iniciativas autogestionarias de geragao

de renda por jovens negras periféricas, como cooperativismo e
economia solidaria, que podem amplificar a insercao de jovens
mulheres negras empreendedoras e cooperadas dentro do projeto
engquanto parceiras multiatores (Exemplos: Mapeamento da
WIEGO no Brasil, Observatdrio da Economia Solidaria (DIEESE),
Associagdo de Trabalhadores em Domicilio (ATEMDO), Central de
Cooperativas e Empreendimentos Solidarios (UNISOL).

Construir um planejamento estratégico a longo prazo, com
acdes prioritarias em diferentes cenarios favoraveis, esperados
e desfavoraveis, com possiveis novos atores aliados.

Aperfeicoar os instrumentos de gestao do projeto, do publico-alvo,
da equipe, dos riscos, dos atores relevantes, do escopo, da area
financeira, da comunicacao e do tempo.

Equacionar melhor o tamanho das equipes internas das
organizacdes parceiras para equilibrar a contratacao de
consultorias para as atividades extras.

Promover a participagdo das jovens na construcao
e planejamento da segunda fase do projeto.
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