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Apresentacao

Estedocumento é frutodo processode escutas edebates promovidos
com ampla participacdo popular, além de pesquisas conduzidas por
especialistas. Tem como finalidade oferecer subsidios a redacao final
do PL 529/2023, apresentado a Assembleia Legislativa do Estado de Sao
Paulo (ALESP) pelo deputado estadual Antonio Donato, e ja aprovado em
primeira instancia.

Elaborado pelos consultores José Castilho Marques Neto e
Ricardo Queiroz Pinheiro, contratados pela A¢ao Educativa — organizacao
da sociedade civil encarregada de coordenar o processo de escutas e
estudos no territorio paulista —, este documento orientador visa fornecer
subsidios, fundamentos conceituais e legais para a redacgdo do substitutivo
ao PL 529/2023, além de condensar as sugestdes provenientes da
sociedade civil.

Sdo partes constitutivas deste documento cinco capitulos, assim
distribuidos:

1. Metodologia, Fontes e Subsidios:

Detalhamento da metodologia utilizada, identificacao das fontes de
informacdo e apresentacdo dos subsidios fornecidos pela sociedade
civil.

2. Justificativa e Bases Legais:
Fundamentacao legal para a instituicao do PELLLB-SP, incluindo
referéncias a legislagdes pertinentes.

3. Diretrizes Estratégicas e Objetivos Centrais:
Definicdo das diretrizes estratégicas e dos objetivos centrais do
PELLLB-SP, com foco na formacao de leitores.

4. Programas e Acoes Prioritarias:

Apresentacdo dos programas e acbes prioritarios do PELLLB-SP,
elaborados a partir das demandas da sociedade civil e das instituicoes
paulistas consultadas.

5. Financiamento e Governanga:

Sugestoes para o estabelecimento de fontes de financiamento dos
programas e acoes do PELLLB-SP, bem como propostas para a sua
governanca.




- Metodologia, Fontes e

Subsidios

O processo de construgao do Plano Estadual do Livro, Leitura,
Literatura e Bibliotecas do Estado de Sao Paulo (PELLLB-SP) foi orientado
pelo principio da participacdo social ampla, plural e territorialmente
distribuida. Teve inicio em marcgo de 2023 e é objeto do Projeto de Lei n°
529/2023, protocolado na Assembleia Legislativa do Estado de Sado Paulo
em abril de 2023, de autoria do Deputado Antonio Donato em coautoria
com a Deputada Marina Helou.

A Acdo Educativa foi a organizacdo responsavel por coordenar o
projeto e constituir a equipe responsavel. A elaboragdo metodoldgica
e a redacao deste documento orientador do Plano Estadual do Livro,
Leitura, Literatura e Bibliotecas do Estado de Sao Paulo contaram com a
consultoria técnica de José Castilho de Marques Neto e Ricardo Queiroz
Pinheiro, profissionais com reconhecida atuacdo nas politicas publicas
do setor. A estrutura do texto — composta por principios, diretrizes e
propostas organizadas em eixos tematicos — foi construida de forma
a refletir os fundamentos participativos do processo, bem como sua
articulacao com os marcos legais e institucionais vigentes.

A metodologia das escutas foi criada pela consultora Celice
Oliveira, que também coordenou a equipe de campo, composta pelos
educadores e especialistas na area de leitura: Sérgio Reis Alves, Ruivo
Lopes, Alessandra Laurindo, Thiago Rodrigues, Antonia Regina, Carolina
Labarca e Janaina Santana. A coordenacdo geral do processo esteve a
cargo da Comissao Organizadora Estadual, formada por representantes
da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de
S3o Paulo, bem como por especialistas em politicas publicas do livro
e da leitura, gestores publicos, educadores, bibliotecarios, mediadores
culturaiseintegrantes dasredeseforuns estaduaisdaarea.EstaComissao
também foi responsavel pela definicdo dos parametros metodoldgicos de
conducdo das escutas e pela homologacdo das propostas prioritarias.

A mobilizacdo de territorios e agentes foi realizada em parceria
com universidades publicas (como a UNESP), redes locais de bibliotecas
comunitarias (como Beija-Flor e LiteraSampa), instituicées culturais,
administragdes municipais, associacoes civis e coletivos organizados.
Essas parcerias foram fundamentais para garantir a capilaridade das
escutas e o envolvimento direto de comunidades que historicamente
permanecem a margem das politicas publicas de cultura.

O Grupo deTrabalho de Governancgateve papel central naarticulacgao,
consulta e acompanhamento do processo. Formado por representagoes




da sociedade civil e do poder publico (Executivo e Legislativo), comecou
a ser constituido na audiéncia publica de apresentacdo do PL 529/2023,
realizada na Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo, por
iniciativa do Deputado Estadual Antonio Donato. Desde fevereiro de 2024,
0 grupo se reune mensalmente. A Acdo Educativa é responsavel pela sua
coordenacao e continuidade, por ter sido contemplada com a emenda
parlamentar que viabilizou o processo.

A composicao do GT de Governanga contempla representacgoes
de todos os segmentos envolvidos nas politicas do livro, leitura,
literatura e bibliotecas. Atualmente, conta com 66 pessoas de mais de
40 organizagOes publicas e privadas. Entre os representantes do poder
publico estdo a Frente Parlamentar do Livro e da Leitura da ALESP, o
Programa Sala de Leitura da Secretaria da Educacao e o SISEB — Sistema
Estadual de Bibliotecas Publicas. Do lado da sociedade civil, participam
entidades como a Camara Brasileira do Livro, a LIBRE (Liga Brasileira
de Editoras), a Camara Periférica do Livro, a Associagcdo Brasileira de
Livrarias e o Sindicato dos Trabalhadores em Editoras de Livros, além
de bibliotecarios(as) do CRB-8, redes de bibliotecas comunitarias, como
a LiteraSampa, e organizacoes de inclusao, como a Fundagao Dorina
Nowill e a OSC Mais Diferencas. Com essa composicao ampla, o GT
representa uma pré-figuracdo do futuro Conselho Estadual do Livro,
Leitura, Literatura e Bibliotecas, a ser instituido apds a aprovacdo do
plano.

As atividades de escuta foram organizadas em quatro formatos
principais:

1. Escutas presenciais nos territorios - realizadas em 31 municipios do
estado, com mediacdo local e registro sistematico das contribuicdes
em formularios padronizados.

2. Escutas autonomas - 11 atividades promovidas por coletivos ou
instituicdes que aderiram espontaneamente a proposta, organizando
debates e oficinas locais com posterior envio das contribuigoes.

3. Escutasinstitucionais - 12 direcionadas a publicos especificos, sendo
09 em diferentes campus da UNESP, além de pessoas em situagao de
privacdo de liberdade e servidores do sistema de bibliotecas publicas
do estado e Fundacao Dorina Nowill.

4. Consulta publica online - disponibilizada por meio de formulario
digital,possibilitouaparticipacaoindividualde 98 cidadaosinteressados,
inclusive de localidades nao contempladas pelas escutas presenciais.

Ao todo, participaram diretamente cerca de 1320 pessoas,
distribuidas entre as 46 escutas presenciais mediadas, as escutas
autonomas e as realizadas nos campi da UNESP em um total de




35 municipios. A consulta publica online recebeu 98 contribuicdes
importantes. As propostas foram organizadas por eixo tematico e, apds a
sistematizacdo — que incluiu fusdo de conteldos repetidos, separagdo de
registros compostos e refinamento de categorias —, passaram a compor
a base deste documento orientador.

Foram sistematizadas 1.408 propostas, numero resultante do
desmembramento e da analise das contribuicées recebidas em todas as
modalidades. Essa sistematizagdo buscou respeitar o contetido original
das proposicoes, organizando-as em unidades de sentido claras e
permitindo analise tematica precisa.

Na etapa final, foram selecionadas 25 propostas prioritarias por
eixo, totalizando 100 proposicoes validadas pela Comissao Organizadora.
Esse processo foi conduzido com elevado rigor técnico, orientado por
critérios definidos coletivamente, como frequéncia de recorréncia,
relevancia territorial e institucional, impacto potencial no sistema
estadual de leitura e representatividade dos segmentos participantes.
Propostas semelhantes foram cuidadosamente analisadas, fundidas ou
reorganizadas quando necessario, a fim de assegurar coeréncia interna,
evitar redundancias e garantir a consisténcia conceitual do conjunto.
Propostas de carater transversal foram otimizadas e adaptadas aos
eixos tematicos mais pertinentes, respeitando sua intencdo original e
fortalecendo a integracao entre as diretrizes do Plano.

O PELLLB-SP estd ancorado nos marcos legais e tedricos das
politicas publicasde leitura e bibliotecas no Brasil, incluindo: a Constituicao
Federal de 1988, o Plano Nacional de Educacao, o Plano Nacional do Livro
e Leitura (PNLL), o Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas e a Politica
Nacional de Leitura e Escrita (Lei n® 13.696/2018).




- Justificativa e bases
legais para a criagao do Plano

Estadual do Livro, Leitura, Literatura
e Bibliotecas do Estado de Sao Paulo
(PELLLB-SP)

1. Introducao

A Lei n° 13.696, de 12 de julho de 2018, instituiu a Politica Nacional
de Leitura e Escrita (PNLE) como uma estratégia permanente para
promover o livro, a leitura, a escrita, a literatura e as bibliotecas de acesso
publico em todo o territdrio nacional. Esta legislacdo federal representa
um marco fundamental no reconhecimento da leitura como um direito
essencial para a plena cidadania e para o desenvolvimento social, cultural
e economico do pais. A PNLE estabelece diretrizes e objetivos amplos,
visando o fortalecimento de toda a cadeia do livro e a democratizagao do
acesso a leitura para a populacao brasileira.

Nesse contexto, a elaboracao do Plano Estadual do Livro, Leitura,
Literatura e Bibliotecas do Estado de Sao Paulo (PELLLB-SP) surge
como um instrumento crucial para operacionalizar a PNLE no ambito
estadual, adaptando as diretrizes e objetivos nacionais a realidade e
as necessidades especificas do estado, que se configura como um dos
maiores centros culturais e economicos do Brasil. A promulgacdo da
regulamentacao da lei da PNLE pelo governo federal, em 5 de setembro
de 2024, demonstra um reconhecimento da importancia da formacao
de leitores e leitoras no Brasil, bem como da leitura e da escrita como
direitos humanos de toda a populacao brasileira. Este reconhecimento
estabelece um alicerce robusto para que as unidades federativas, como
o estado de Sdo Paulo, desenvolvam seus proprios planos, evidenciando
um compromisso hierarquico com essa agenda. A criagdo do PELLLB-
SP, portanto, representa um passo lagico e juridicamente fundamentado
para concretizar a politica nacional no contexto estadual.

2. Objetivos da Politica Nacional de Leitura e Escrita (PNLE)
0 Artigo 3°da Lein®13.696/2018 detalha os objetivos gerais da Politica
Nacional de Leitura e Escrita, oferecendo um panorama das areas de

atuacao e das metas a serem perseguidas em ambito nacional. Entre esses
objetivos, destaca-se a democratizacao do acesso a livros e a diversas




modalidades de leitura por meio de bibliotecas publicas e outros espagos
de promocao da leitura, com a expansao de acervos fisicos e digitais e a
melhoria das condigbes de acessibilidade. A lei também visa promover a
formacdo de mediadores de leitura e fortalecer as acdes de incentivo a
leitura, por meio da capacitacdo continua de professores, bibliotecarios,
agentes de leitura e outros atores educacionais, culturais e sociais.
Outro objetivo crucial é a valorizacdo da leitura e de sua importancia
simbolica e institucional, por meio de campanhas, premiagées — como
o Prémio Viva Leitura — e eventos de divulgacdo cultural de livros,
leitura, literatura e bibliotecas. A PNLE também busca desenvolver
a economia do livro como um estimulo a producdo intelectual e ao
fortalecimento da economia nacional, incentivando o mercado editorial e
livreiro, as feiras de livros, os eventos literarios e a aquisicdo de acervos
fisicos e digitais para bibliotecas publicas. Promover a literatura, as
humanidades e o fomento a criacdo, formacao, pesquisa, divulgacdo e
intercambio literario e académico, para autores e escritores, em ambito
nacional e internacional, por meio de prémios, intercambios e bolsas,
também figura entre os objetivos. Adicionalmente, a lei visa fortalecer
institucionalmente as bibliotecas de acesso publico, melhorando seus
espacos, acervos, mobilidrios, equipamentos, programacdo cultural,
atividades pedagdgicas, agbes de extensdo comunitaria, promocdo da
leitura, capacitacdo de pessoal, digitalizacdo de acervos e empréstimo
digital. O incentivo a pesquisa, a estudos e ao estabelecimento de
indicadores relacionados a livros, leitura, escrita, literatura e bibliotecas
é outro ponto importante, visando fomentar a producdo de conhecimento
e estatisticas para a avaliacdo e o aprimoramento de politicas publicas
no setor. A PNLE também objetiva promover a formacao profissional nas
cadeias criativa e produtiva do livro e na mediacgao da leitura, por meio de
acOes sistematicas e continuas de qualificagdo e capacitacao.

Um objetivo diretamente relevante para a criagao do PELLLB-SP
é o incentivo a criacdo e implementacdo de planos estaduais, distrital e
municipais do livro e leitura, fortalecendo o Sistema Nacional de Cultura
(SNC). Por fim, a lei busca encorajar a expansao das capacidades de
criagao cultural e de compreensao leitora, mediante o fortalecimento
de acoes educacionais e culturais focadas no desenvolvimento das
habilidades de producao e interpretacao de textos.

A amplitude dos objetivos da PNLE, que abrangem desde o acesso
e a promocao até o fortalecimento econémico e institucional, evidencia a
necessidadedeplanosestaduais paraqueessasmetassejamefetivamente
alcancadas nas diversasrealidades regionais do pais. A diversidade social,
cultural e econdmica entre os estados brasileiros torna imprescindivel a
adaptacao das diretrizes nacionais aos contextos locais, garantindo que
as acoes sejam pertinentes e eficazes. O desenvolvimento do PELLLB-




SP, portanto, é fundamental para traduzir esses objetivos nacionais em
estratégias concretas e aplicaveis a realidade do estado de S3o Paulo.

3. Bases Legais para a Articulacao e Implementacdao em Ambito Estadual

A Lei n° 13.696/2018 ndo apenas estabelece os objetivos da politica
nacional, mas também delineia a forma como essa politica deve ser
implementada, conferindo um papel central aos estados e municipios. O
paragrafo unico do Artigo 1° da lei é explicito ao determinar que a PNLE
sera implementada pela Unido, por intermédio do Ministério da Cultura
e do Ministério da Educagao, em cooperacdo com os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, e com a participacdo da sociedade civil e de
instituicoes privadas. Essa disposicao legal estabelece um claro mandato
para a atuagao dos estados na concretizacdo da politica nacional.

Adicionalmente, o inciso IX do Artigo 3° da mesma lei define como
um dos objetivos da PNLE o incentivo a criagdo e implementacdo de
planos estaduais, distrital e municipais do livro e leitura, com o intuito
de fortalecer o Sistema Nacional de Cultura (SNC). Este artigo oferece
um amparo legal direto para a iniciativa do estado de Sao Paulo em
desenvolver o PELLLB-SP. O Artigo 4° da Lei n° 13.696/2018, ao tratar
da elaboracao do Plano Nacional do Livro e Leitura (PNLL) a cada dez
anos, preveé que este sera desenvolvido conjuntamente pelo Ministério da
Cultura e pelo Ministério da Educacdo, de forma participativa, assegurando
a manifestacao de representantes de secretarias estaduais, distritais e
municipais de cultura e de educacao, entre outros atores. Essa previsao
reforca a expectativa de integracdo e alinhamento entre as politicas e os
planos nos diferentes niveis da federacao.

A legislacao federal, portanto, nao apenas permite, mas ativamente
encoraja e torna necessaria a participacao dos estados naimplementagao
da PNLE, por meio da criacdo de seus proprios planos. Essa estrutura
legal fornece um solido fundamento para a elaboracdo e implementagao
do PELLLB-SP. A mencdo explicita a cooperacdo estadual no Artigo 1°,
0 objetivo de incentivar planos estaduais no Artigo 3° e a inclusao de
representantes estaduais na formulagao do plano nacional no Artigo 4°
demonstram, em conjunto, uma clara intencao legislativa de um modelo
de implementacao descentralizado. Esse arcabouco legal confere poder
e justifica a atuacao do estado de Sao Paulo no desenvolvimento e na
promulgacao do PELLLB-SP.

4. Eixos Estratégicos da PNLE e sua Relevancia para o PELLLB-SP

Os objetivos da PNLE, conforme detalhados no Artigo 3° da Lei n°
13.696/2018, delineiam implicitamente os eixos estratégicos da politica




nacional. Esses eixos foram posteriormente explicitados e organizados
no Decreto n° 12.166/2024, que regulamenta a PNLE.

0 primeiro eixo estratégico é a democratizacdo do acesso ao livro e a
leitura, que abrange a expansao do acesso, prioritariamente por meio
de bibliotecas de acesso publico — publicas, escolares, comunitarias e
outros espacos de leitura, tanto fisicos quanto digitais —, garantindo a
acessibilidade para todos, incluindo pessoas com deficiéncia. 0 PELLLB-
SP devera abordar as necessidades especificas das bibliotecas do
estado de Sao Paulo a partir do fortalecimento do Sistema Estadual de
Bibliotecas Publicas (SisEB). Também devera detalhar agdes especificas
para ampliar o acesso irrestrito em todas as regioes e para as diversas
populacoes do estado de Sao Paulo.

0 segundo eixo é o fomento a leitura e a formacdo de mediadores de leitura,
que envolve a capacitacdo de profissionais (professores, bibliotecarios,
agentes comunitarios etc.) e cidaddos e cidadas (familias, voluntarios,
ativistas, entre outros), tornando-os verdadeiros agentes de formacao de
novos leitores e leitoras, com base em orientagoes consistentes a partir
das realidades do estado de Sao Paulo.

0 terceiro eixo é a valorizacdo da leitura e de seu valor simbdlico, onde se
procurard a implementagdo de programas para incentivar o gosto pela
leitura em todas as faixas etarias e segmentos sociais, valorizando o
livro como um instrumento lidico e de formacdo integral do ser humano.
O PELLLB-SP devera apresentar estratégias de formacdo de leitores
adaptadas ao contexto educacional e cultural de Sao Paulo.

0 quarto eixo é a valorizacdo da economia do livro e de toda sua cadeia
produtiva, o que compreende o apoio a autores, editoras, distribuidores e
livreiros, bem como a promocdo de eventos literarios e feiras de livros.
O PELLLB-SP podera delinear iniciativas para fortalecer a industria do
livro em Sao Paulo, um importante polo literario e cientifico do pais.

Os eixos estratégicos da PNLE oferecem um roteiro claro para o
desenvolvimento do PELLLB-SP. Ao alinhar-se a esses eixos, o estado de
Sao Paulo garante que seu plano estadual contribua diretamente para os
objetivos nacionais de leitura e alfabetizagao. Esses eixos representam
as principais areas de intervencdo identificadas em nivel nacional. Para
que o PELLLB-SP seja eficaz e esteja em consonancia com a politica
nacional, é imprescindivel que ele aborde cada um desses eixos. Isso
assegura uma abordagem coerente e abrangente para a promocao da
leitura e seus aspectos relacionados no estado de Sao Paulo, contribuindo




para o esforgco nacional global.
5. Diretrizes e Recomendacoes para Planos EstaduaisnalLein®13.696/2018

Embora o inciso IX do Artigo 3° da Lei n° 13.696/2018 incentive
a criacao de planos estaduais e municipais, a legislagdao em si nao
estabelece diretrizes detalhadas ou uma metodologia especifica para
a sua elaboracdo. Essa auséncia de prescrigdes rigidas sugere que os
estados possuem certa autonomia para adaptar seus planos as suas
particularidades.

No entanto, os principios e objetivos delineados nos Artigos 2° e 3°
da Lei n° 13.696/2018 servem como orientacdes implicitas para os planos
estaduais. O PELLLB-SP devera, portanto, refletir claramente esses
principios e buscar alcangar os objetivos estabelecidos na lei federal.
0 "Guia para Elaboragao e Implantacao dos Planos Estadual e Municipal
do Livro e Leitura", publicado pelo Governo Federal por intermédio
do Ministério da Cultura em 2010 e base do “Caderno Orientador para
a construcao do PELLLB-SP” em 2025, oferece um roteiro detalhado
para estados e municipios. Este documento, embora ndo possua forga
de lei, apresenta recomendacoes valiosas sobre o processo de criagao
e implementacao de tais planos, incluindo a formacao de grupos de
trabalho, a realizacdo de diagndsticos, a definicdo de objetivos e metas e
a garantia da institucionalizacgao.

Embora a Lein®13.696/2018 ndo determine uma estrutura especifica
paraos planos estaduais, os principios e objetivos gerais da lei, juntamente
com o guia do governo federal, fornecem um arcabouco claro para que
Sao Paulo desenvolva o PELLLB-SP. A falta de diretrizes estritas na lei
permite a adaptacdo em nivel estadual, o que é crucial para atender as
especificidades regionais. Contudo, os objetivos e principios fundamentais
da PNLE devem ser centrais em qualquer plano estadual. O guia federal
atua como um recurso valioso, oferecendo conselhos praticos e uma
abordagem estruturada para garantir que os planos estaduais sejam
abrangentes e alinhados com a visao nacional.

6. Marco Legal Federal Complementar

Diversos documentos legais e normativos federais complementam
a Lei n° 13.696/2018 e fornecem argumentos adicionais para a criacao
do PELLLB-SP. A Lei n° 10.753/2003 (Politica Nacional do Livro) é uma
legislacdo fundamental que estabelece a Politica Nacional do Livro e
define diretrizes para assegurar o acesso ao livro e fomentar a leitura. O
inciso X do Artigo 1° menciona especificamente a instalagao e ampliacao
de bibliotecas no pais. Embora esta lei seja anterior a PNLE, seus objetivos




estdo alinhados e reforcam a necessidade de acdes em nivel estadual
para promover livros e leitura.

0 Decreto n°12.166/2024 regulamenta a Politica Nacional de Leitura
e Escrita, instituida pela Lei n° 13.696/2018. Ele detalha os mecanismos de
implementacao, a estrutura do Plano Nacional do Livro e Leitura (PNLL) e
os papéis dosdiferentes entes governamentais. 0 paragrafo Gnico do Artigo
6° deste decreto estabelece explicitamente que os Ministérios da Cultura
e da Educacdo apoiardo os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
na elaboracdo e na implementacdo de seus proprios planos de livro e
leitura, mediante a prestacao de servigcos de mobilizacao, capacitagao e
assessoria a gestores de educacao e cultura. Isso representa um claro
compromisso federal com o apoio a iniciativas estaduais como o PELLLB-
SP.

0 Plano Nacional de Cultura (PNC), instituido pela Lei n° 12.343/2010,
também inclui metas relacionadas a livros e leitura, como o aumento do
numero médio de livros lidos por pessoa e a instalagdo de bibliotecas
publicas em todos os municipios brasileiros. 0 PELLLB-SP devera buscar
contribuir para esses objetivos culturais nacionais mais amplos. O Plano
Nacional de Educacdo (PNE) igualmente contém objetivos relacionados
a alfabetizacdo e ao desenvolvimento da leitura, que também devem ser
considerados na elaboragao do PELLLB-SP.

Finalmente, e com o objetivo de absorver praticas exitosas de
administracao de planos de formacao de leitores, ao mesmo tempo que
se alinha com as praticas do Plano Nacional do Livro e Leitura (PNLL),
estipulado pela Lei 13.696/2018, recomenda-se que o carater permanente
do PELLLB-SP seja marcado por avaliagOes e reajustes a cada decénio,
com o objetivo de estabelecimento de novas metas, ajustes as mudancas
tecnologicas e aos niveis de letramento alcangados nos periodos de sua
aplicacao.

Um conjunto robusto de legislacao e regulamentacao federal
ampara a criagcao do PELLLB-SP decenal. Esses documentos nao apenas
estabelecem a politica nacional, mas também fornecem mecanismos
para a implementacdo em nivel estadual e oferecem apoio federal para
tais iniciativas. A Lei n°13.696/2018 é a principal base legal, mas ela opera
dentro de um ecossistema mais amplo de leis federais, decretos e planos
nacionais. A Lei n° 10.753/2003 estabelece principios fundamentais para
o setor do livro, enquanto o Decreto n° 12.166/2024 fornece detalhes
regulatorios cruciais, incentivando e apoiando explicitamente os planos
estaduais. O alinhamento do PELLLB-SP com esses instrumentos
federais complementares fortalece sua base legal e politica.




7. Conclusao

A andlise apresentada demonstra a robusta base legal fornecida
pela Lei n° 13.696/2018 e pela legislagao federal complementar para a
criacao do Plano Estadual do Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas do
Estado de Sao Paulo (PELLLB-SP). A lei nacional nao apenas encoraja
a cooperacgdo entre a Unido e os estados na implementacao da politica,
mas também incentiva explicitamente a elaboracdo de planos estaduais
como um meio de fortalecer o Sistema Nacional de Cultura e de alcancar
0s objetivos de democratizagdo do acesso ao livro, fomento a leitura,
valorizagao do livro e da cadeia produtiva e fortalecimento das bibliotecas.
O PELLLB-SP representa, portanto, um instrumento essencial para o
avanco da leitura, da literatura e das bibliotecas no estado de Sao Paulo,
em consonancia com as diretrizes e os objetivos estabelecidos pela
Politica Nacional de Leitura e Escrita, contribuindo para a formacao de
uma sociedade leitora em todo o Brasil. A criacdo do PELLLB-SP ndo é
apenas uma iniciativa desejavel, mas também uma acgdo juridicamente
fundamentada e apoiada pelo governo federal, que desempenhara um
papel vital na promocdo da leitura e de seus beneficios associados
dentro do estado de Sao Paulo, contribuindo para as metas nacionais
estabelecidas pela Lei n®13.696/2018.




DOCUMENTOS CITADOS OU DE REFERENCIA:

1.

2.

Lei 13.696/2018 — Politica Nacional de Leitura e Escrita/PNLE: https://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13696.htm
Decreto 12.166/2025 — Regulamenta a Lei da PNLE: https://www.
planalto.gov.br/ccivil_03/_at02023-2026/2024/decreto/D12166.htm

Lei 10.753/2003 — Politica Nacional do Livro: https://www.planalto.gov.
br/ccivil_03/leis/2003/110.753.htm

Lein®12.244/2010 — Universalizagao das Bibliotecas Escolares: https://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12244.htm

. Plano Nacional de Educacgéao: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_

ato2011-2014/2014/1ei/113005.htm

Plano Nacional de Cultura: https://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/
plano-nacional-de-cultura/novopplanonacionaldecultura/24_PNC_
GuiadoparticipantecartilhaA51.pdf

. Plano Nacional do Livro e Leitura/PNLL: https://www.gov.br/cultura/

pt-br/assuntos/pnll
Lein®14.399/2022 — Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura/
PNAB - https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/lei/
14399.htm
Leis Estaduais de Planos de Livro, Leitura e Bibliotecas - exemplos:
Rio de Janeiro (Lei n°® 7.877/2018): Institui o Plano Estadual do
Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas do Estado do Rio de Janeiro
(PELLLB-RJ).
Minas Gerais (Lei n° 22.908/2018): Institui a Politica Estadual do
Livro, da Leitura e da Literatura de Minas Gerais (PELL-MG).
Bahia (Lei n°13.937/2018): Institui o Plano Estadual do Livro e Leitura
da Bahia (PELL-BA).
Pernambuco (Lei n®16.494/2018): Institui a Politica Estadual do Livro,
da Leitura, da Literatura e das Bibliotecas de Pernambuco (PELLL-
PE).

10. Constituicao Federal:

Art. 205: Garante o direito a educacdo, visando o pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacao para o trabalho, o que inclui o acesso
a leitura e ao conhecimento.

Art. 215: Assegura a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e
o acesso as fontes da cultura nacional, apoiando e incentivando a
valorizagao e a difusao das manifestagoes culturais.

Art. 216: Define o patrimonio cultural brasileiro, abrangendo bens
de natureza material e imaterial, incluindo as criag6es cientificas,
artisticas e tecnoldgicas, as obras, objetos, documentos, edificacdes
e outros espacos destinados as manifestacgoes artistico-culturais.
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- Diretrizes estratégicas e

objetivos centrais do Plano Estadual do
Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas
do Estado de Sao Paulo — PELLLB-SP

A construcao de um Plano Estadual do Livro, Leitura, Literatura e
Bibliotecas (PELLLB-SP) para o Estado de Sao Paulo emerge como uma
necessidade imperativa, alinhada aos preceitos da Lei Federal 13.696/2018,
que instituiu a Politica Nacional de Leitura e Escrita (PNLE).

Baseado nas reflexdes e analises acumuladas de especialistas e
gestores de agoes e programas de formacao de leitores da sociedade civil
paulista, rigorosamente ouvidas para a construcao desse texto formulador
do PELLLB-SP, este plano deve ser um farol para a promocao do livro,
da leitura, da escrita, da literatura e das bibliotecas de acesso publico,
reconhecendo-o0s como direitos humanos inalienaveis e pilares para o
exercicio pleno da cidadania e o desenvolvimento social e economico.

A experiéncia do Plano Nacional do Livro e Leitura (PNLL) e os
alarmantes dados da pesquisa Retratos da Leitura no Brasil e do
Indicador de Alfabetismo Funcional (Inaf) de 2024 e 2025, que revelam
uma "hemorragia" de leitores e a persisténcia de altos indices de
analfabetismo funcional, reforcam a urgéncia de uma politica de Estado
robusta e continua. A descontinuidade de programas bem-sucedidos ao
longo das ultimas décadas, caracteristica de paises democraticamente
atrasados, precisa ser estancada em Sao Paulo, um estado com potencial
para liderar essa transformacao.

Nesse contexto, destaca-se a importancia de fixarmos no PELLLB-
SP, e na lei que o regulamenta, as diretrizes que serao norteadoras para a
formulacao de projetos, programas e acoes a serem desenvolvidas pelos
poderes publicos para o setor, além de serem parametros igualmente
norteadores para acoes fomentadas pela sociedade civil em todas as
suas instancias. Diretrizes adequadas, fruto do que melhor se faz na
formacao de leitores/as, sao fundamentais para um PELLLB-SP efetivo,
pragmatico, inovador e consequente com as imensas complexidades
do tempo presente, que estd desenhando o futuro de nosso territorio.
Substituir o espontaneismo por planejamento extraido da reflexdo e das
escutas a especialistas e ativistas da leitura, sintetizar esse conhecimento
em acbes coerentes e articuladas, que tenham impacto mensuravel e
de longa permanéncia, sdo a esséncia da boa fixacao de diretrizes
estratégicas para formar leitores e leitoras no estado de S&do Paulo.




Diretrizes Estratégicas para o PELLLB-SP:

1.

Leitura como Direito Humano e Politica de Estado: O PELLLB-SP
deve reafirmar a leitura e a escrita como direitos fundamentais,
condicdo necessaria ao exercicio pleno da cidadania. Isso implica a
criagao de um arcabouco legal estadual que garanta a perenidade das
acoes, independentemente das mudancas de governo, assegurando a
destinacdo de recursos financeiros e humanos adequados. A politica
publica de leitura é um instrumento de emancipacdo, liberdade e
autonomia intelectual, e sua defesa é uma tarefa permanente em busca
da equidade no acesso a literatura, as obras técnicas e cientificas,
as de interesse geral e entretenimento, sem qualquer discriminagao
de género, raga, religido ou outras formas de discriminacao. Foco de
atencdo especial, e parte integrante do PELLLB-SP, é o direito de total
acessibilidade a leitura e a escrita para todas as pessoas portadoras
de deficiéncias, nos termos das leis vigentes no pais.

Unidade entre Estado e Sociedade Civil: A ambicao de formar um
estado de leitores plenos é uma tarefa gigantesca e geracional, que s6
pode ser atingida pela uniao de esforcos. 0 PELLLB-SP deve promover
a articulacdo e a colaboracao entre os entes federativos (governo
estadual e municipios), a sociedade civil organizada (associacdes,
ONGs, movimentos sociais) e as instituicdes privadas. Essa parceria
é mandatoria para a implementacdo efetiva das estratégias e a
ampliacao do alcance das agoes.

. Integracao da Cadeia do Livro e da Leitura na Economia Criativa:

Reconhecer e valorizar toda a cadeia criativa, produtiva, distributiva
e mediadora do livro como parte fundamental e dinamizadora
da economia criativa. O plano deve fomentar o desenvolvimento
economico do setor, gerando riquezas, empregos e desenvolvimento,
desmistificando a ideia de que as atividades ligadas ao livro e a leitura
sdo meramente ludicas ou para poucos.

Democratizacao do Acesso e Fortalecimento dos Espacos de Leitura:
O PELLLB-SP deve ter como eixo central a democratizagao do acesso
ao livro e a leitura em todos os seus suportes. Isso se traduz no
fortalecimento e na qualificagdo de todos os espacos publicos atentos
a formacdo de leitores, como bibliotecas de acesso publico (publicas,
escolares e comunitarias), instituicdes culturais, educacionais e de
pesquisa. A modernizacdo de acervos, o acesso a internet gratuita
e a garantia de atendimento de qualidade sao cruciais, assim como
a expansao e o continuo desenvolvimento dos programas de acesso
virtual em andamento, como o bem sucedido projeto BibliOn do Estado
de Sao Paulo (https://biblion.org.br/).

. Fomento a Formacdo de Mediadores de Leitura: A valorizacdo do




mediador de leitura é essencial. O plano deve investir na formacao
e qualificacao de seres humanos que auxiliem outros a alcancar
a leitura, estimulando-os a ler e escrever. Sem mediadores
qualificados, a existéncia de bibliotecas e livrarias ndo sera suficiente
para o desenvolvimento de leitores. E desejavel o envolvimento
das universidades nesse objetivo estratégico, notadamente as
trés universidades publicas paulistas (UNESP, USP, UNICAMP), as
universidades publicas federais e as universidades confessionais e
privadas situadas em territorio paulista.

. Valorizag3o Social e Simbélica da Leitura e da Escrita: E fundamental

que a sociedade paulista valorize simbadlica e institucionalmente a
construcao de um estado de leitores e leitoras. O PELLLB-SP deve
promover campanhaseacgoes que elevemostatusdaleituraedaescrita,
combatendo a percepcdo de que sdo atos supérfluos e equiparando-os
a outros direitos humanos ja amplamente reconhecidos, necessarios
ao desenvolvimento sustentavel individual e coletivo das pessoas
residentes no territorio paulista.

Combate ao Analfabetismo Funcional e a Exclusdo Social: O plano
deve abordar o analfabetismo funcional como uma das piores formas
de exclusdo social, desenvolvendo politicas culturais e educacionais
integradas para sua erradicagdo em territorio paulista. A superacao
do fracasso educacional secular do Brasil, que se reflete nos indices
do Inaf passa pela unidade cultura/educagdo e por iniciativas
que alcancem os 89% da populacao brasileira que nao possuem
alfabetizacao consolidada. Programas voltados fortemente para
o desenvolvimento de habilidades de leitura critica, com textos
criteriosamente selecionados e preocupacao de se estender a leitura
a todas as faixas etarias e sociais no territorio paulista, sdo pontos
cruciais a se observar para a qualificacao do cidadao e da cidada
paulista rumo a que tenhamos um estado que atenda plenamente
as exigéncias de uma sociedade plural e complexa neste século da
informacao e do conhecimento.

Objetivos Gerais do PELLLB-SP:

1.

Universalizar o acesso ao livro, a leitura, a escrita, a literatura e as
bibliotecas para todos os cidadaos e cidadas do Estado de Sao Paulo,
garantindo a equidade e a diversidade cultural, o acesso pleno a cultura
escrita em todos os seus suportes, géneros literarios e producao
cientifica.

Reduzir significativamente os indices de analfabetismo e analfabetismo
funcional no estado, por meio de acoes intersetoriais de educagao e
cultura, integradas a outros planos e projetos educacionais e culturais




10.

do estado e da federacao.

. Fortalecer a cadeia produtiva e criativa do livro e da leitura em Sao

Paulo, impulsionando a economia do setor e gerando oportunidades
para autores, editores, distribuidoras, livrarias e plataformas
virtuais em territorio paulista, inclusive incentivando e apoiando sua
representatividade emtodo o territorio nacional e em eventos literarios
internacionais.

Promover a formacao continuada de mediadores de leitura, garantindo
a qualificacdo profissional e a ampliacdo do nimero de agentes de
leitura em todo o estado.

. Estimular a criagdao e a manutencao de espacgos de leitura diversos e

acolhedores, como livrarias independentes, bibliotecas vivas, escolas
acolhedoras e centros culturais comunitarios em todos os municipios
paulistas.

Fomentar a producdo e a circulacdo de obras literarias e ndo literarias
que reflitam a diversidade cultural e social do estado e do pais, apoiando
autores e autoras no territorio do estado de Sao Paulo.

Desenvolver programas e acdes que valorizem a leitura como pratica
social e cultural, incentivando o gosto pela leitura desde a primeira
infancia e ao longo de toda a vida. Promover e apoiar iniciativas que
criem dinamicas de valorizacdo da leitura e o gosto pelos livros em
todas as suas plataformas de leitura.

Assegurar a acessibilidade plena ao livro e a leitura para pessoas
com deficiéncia, por meio da producao e disponibilizagcdo de materiais
em formatos acessiveis (Braille, audiolivro, digital com recursos de
acessibilidade, entre outros), da adaptacdo de espacos fisicos e da
capacitacao de mediadores para atender a essa populacao.
Implementar e expandir programas de leitura em unidades prisionais,
visando aremigdo de pena e aressocializacdo de individuos privados de
liberdade, reconhecendo a leitura como ferramenta de transformacao
e reintegracao social.

Estabelecer mecanismos de monitoramento e avaliacao das
politicas e programas do PELLLB-SP, garantindo a transparéncia e a
efetividade das acdes. Nesse sentido, reforcar 6rgdos publicos como
o SisEB (Sistema de Bibliotecas Publicas do Estado de S3o Paulo) e
congéneres no campo educacional, promovendo formagdes especificas
de gerenciamento e promocao do Plano Estadual. Indicadores de
avaliacdo da eficacia dos programas no ambito do PELLLB-SP devem
ser formulados por equipes especializadas, ouvindo a sociedade civil
e os responsaveis pelo Plano. Estabelecer, por exemplo, aumento do
numero de leitores/as, frequéncia e aproveitamento qualitativo de
bibliotecas de acesso publico, aumento das vendas de livros, aumento
do nimero de livrarias, acompanhamento de indices de qualidade da




1.

12.

13.

e

leitura no estado etc., sao possibilidades a serem consideradas neste
item de monitoramento e avaliacao real dos rumos do Plano Estadual,
fornecendo elementos para eventuais mudancgas ou repactuacgoes.
Incentivar a participacao da sociedade civil na formulacao, execugao e
fiscalizacdo das politicas publicas de livro e leitura no estado, incluindo
representantes qualificados também na sua governanca, na figura de
conselhos, foruns e escutas permanentes.

Assegurar a destinacdo de recursos orcamentarios compativeis com
a magnitude dos objetivos do plano, garantindo sua sustentabilidade
e continuidade. Independentemente de outros recursos que possam
ser previstos em lei do PELLLB-SP, é imperativo que o PL estipule
as responsabilidades orcamentarias das Secretarias de Cultura e de
Educacao para a real concretizagao dos programas e agoes derivados
das diretrizes e objetivos.

O PELLLB-SP deve ser um compromisso de Estado, executado pelos
governos eleitos pelo povo paulista, visando a construcao de uma
sociedade mais justa, democratica e com leitores plenos, capazes de
enfrentar os desafios do século XXI| e de exercer sua cidadania de
forma critica e auténoma.

Como mera ilustracao do que pode ser realizado em programas
acoes do PELLLB-SP que deem concretude aos objetivos do Plano,

exibimos a tabela seguinte, que ilustra algumas possibilidades de

al

inhamento da federacdo e do estado de Sdo Paulo nesta matéria:

Tabela: Alinhamento dos Objetivos da PNLE
com Potenciais A¢des do PELLLB-SP

Objetivo da PNLE (Art. 3° Potenciais Ac¢oes do

da Lei n® 13.696/2018) PELLLB-SP
Democratizar o acesso a livros Expansao e modernizagao da
e a diversas modalidades de rede de bibliotecas publicas
leitura por meio de bibliotecas estaduais e municipais,
publicas e outros espacos de incluindo a criagao de
promocao da leitura, com a bibliotecas digitais e a
expansao de acervos fisicos disponibilizacao de livros em
e digitais e a melhoria das formatos acessiveis (Braille,

condigoes de acessibilidade. audiolivros).



Promover a formacao de
mediadores de leitura e
fortalecer as acoes de
incentivo a leitura, por meio

da capacitacdo continua de
professores, bibliotecarios,
agentes de leitura e outros
atores educacionais, culturais e
sociais.

Valorizar a leitura e sua
importancia simbolica e
institucional, por meio de
campanhas, premiagoes e
eventos de divulgacao cultural
de livros, leitura, literatura e
bibliotecas.

Desenvolver a economia do
livro como um estimulo a
producao intelectual e ao
fortalecimento da economia
nacional, incentivando o
mercado editorial e livreiro,
as feiras de livros, os eventos
literarios e a aquisicdo de
acervos fisicos e digitais para
bibliotecas publicas.

Promover a literatura, as
humanidades e o fomento a
criacao, formacao, pesquisa,
divulgacdo e intercambio
literario e académico para
autores e escritores, em ambito
nacional e internacional, por
meio de prémios, intercambios
e bolsas.

Criacao de programas
estaduais de formacao
continuada para mediadores de
leitura, com foco em diferentes
publicos e contextos.

Instituicdo de prémios literarios
estaduais, realizacao de feiras
de livros e festivais literarios
em diversas regioes do estado,
e implementagao de campanhas
de incentivo a leitura em
diferentes midias.

Criacdo de linhas de crédito e
incentivos fiscais para editoras
e livrarias sediadas em Sao
Paulo, apoio a participacao

de editoras paulistas em

feiras de livros nacionais e
internacionais.

Implementacao de programas
de bolsas de criacdo literaria e
de residéncias artisticas para
escritores paulistas, apoio a
traducao e publicacao de obras
de autores de Sao Paulo no
exterior.




Fortalecer institucionalmente
as bibliotecas de acesso
publico, melhorando seus
espacos, acervos, mobiliarios,
equipamentos, programacgao
cultural, atividades
pedagogicas, acoes de extensdo
comunitaria, promocao da
leitura, capacitacao de pessoal,
digitalizacao de acervos e
empréstimo digital.

Incentivar a pesquisa, os
estudos e o estabelecimento

de indicadores relacionados a
livros, leitura, escrita, literatura
e bibliotecas, visando fomentar
a producao de conhecimento e
estatisticas para a avaliagdo e
o aprimoramento de politicas
publicas no setor.

Desenvolver a economia do
livro como um estimulo a
producao intelectual e ao
fortalecimento da economia
nacional, incentivando o
mercado editorial e livreiro,
as feiras de livros, os eventos
literarios e a aquisicdo de
acervos fisicos e digitais para
bibliotecas publicas.

Promover a formacgao
profissional nas cadeias
criativa e produtiva do livro
e na mediacao da leitura, por
meio de acOes sistematicas
e continuas de qualificagdo e
capacitacgao.

Investimento na modernizacao
da infraestrutura e na
ampliacao dos acervos das
bibliotecas publicas estaduais e
municipais, implementacao de
sistemas de empréstimo digital
e programas de capacitacao
para bibliotecarios.

Criagdo de um observatorio
estadual do livro e da leitura
para coletar e analisar dados
sobre o setor, apoio a pesquisas
académicas sobre leitura e
literatura em instituicoes de
ensino superior de Sao Paulo.

Criagdo de linhas de credito e
incentivos fiscais para editoras
e livrarias sediadas em Sao
Paulo, apoio a participagao

de editoras paulistas em

feiras de livros nacionais e
internacionais.

Desenvolvimento de cursos

e oficinas de formacao para
profissionais do mercado
editorial (editores, revisores,
designers) e para mediadores
de leitura.




Incentivar a criacao e
implementacao de planos
estaduais, distrital e municipais
do livro e leitura, fortalecendo
o Sistema Nacional de Cultura
(SNC).

Encorajar a expansao das
capacidades de criagao cultural
e de compreensao leitora,
mediante o fortalecimento de
acoes educacionais e culturais
focadas no desenvolvimento
das habilidades de produgao e
interpretacao de textos.

Oferecer apoio técnico e
financeiro aos municipios
paulistas para a elaboracao
e implementacao de seus
proprios planos de livro e
leitura.

Desenvolvimento de programas
de incentivo a escrita criativa
em escolas e comunidades,
realizacao de oficinas de
interpretacao de textos e
clubes de leitura em bibliotecas
e outros espacgos culturais.




- Programas e Ac¢oes

Prioritarias a partir dos quatro Eixos
Tematicos

Nesta parte do documento orientador, apresentamos os quatro
eixos tematicos estratégicos do PELLLB-SP. Para cada eixo, listamos
as 25 propostas priorizadas extraidas do conjunto de 1.274 contribuictes
sistematizadas ao longo do processo participativo. Essas propostas foram
selecionadas com base em critérios de frequéncia, abrangéncia territorial,
relevancia politica, efetividade e alinhamento com os principios da politica
publica de livro, leitura, literatura e bibliotecas. A seguir, detalhamos os
eixos, as propostas e uma breve interpretacao de seu conjunto.

O processo de sistematizagao do PELLLB-SP resultou em uma
selecdo final de 25 propostas por eixo estratégico, totalizando 100
contribuicoes priorizadas, que sintetizam as demandas mais recorrentes,
abrangentes e politicamente relevantes apresentadas pela sociedade
civil, redes do livro e da leitura, instituicbes publicas e participantes
individuais durante as escutas realizadas em todo o territorio paulista.

A curadoria dessas propostas levou em conta sua frequéncia nos
registros, sua representatividade territorial, a diversidade de agentes
envolvidos, a capacidade de articulagao intersetorial e seu alinhamento
com os objetivos do Plano Estadual. Cada eixo foi interpretado nao apenas
como uma categoria tematica, mas como um campo de acao publica que
expressa diferentes dimensdes do direito a leitura, ao livro e a biblioteca.

Os quatro eixos tematicos do PELLLB-SP foram inspirados nas
diretrizes do Plano Nacional do Livro e Leitura (PNLL) e adaptados
as especificidades do estado de Sdo Paulo. Cada um deles orientou o
processo participativo — composto por escutas presenciais, autonomas,
institucionais e pela consulta publica — e serviu de referéncia para
a sistematizacao das propostas recebidas. Para cada eixo, foram
priorizadas 25 contribuicdes, totalizando 100 proposicdes estratégicas
que estruturam este plano.

A seguir, apresentamos a relacao dessas 25 propostas por eixo,
acompanhadas por uma leitura interpretativa de seu conjunto. Essas
interpretacdes ndo tém o intuito de encerrar os sentidos possiveis de cada
eixo, mas de explicitar os grandes objetivos politicos, sociais e culturais
que atravessam as proposicoes, evidenciando como elas contribuem
para a construcdo de uma politica publica robusta, inclusiva e atenta as
desigualdades histdricas no acesso a cultura escrita.




EIXO 1 - Democratizacido do Acesso ao Livro, a
Leitura e as Bibliotecas

A democratizacdo do acesso é aqui entendida em sua dimenséao
ampla: territorial, social, simbadlica e estrutural. As contribuigdes reforcam
a necessidade de garantir que todas as pessoas, independentemente
de sua localizacdo ou condicdo social, tenham acesso pleno a cultura
escrita. Isso inclui a criacdo e manutencdo de bibliotecas publicas,
a valorizacdo de bibliotecas comunitarias, a ampliacdo de formatos
acessiveis, o fortalecimento de redes e sistemas integrados, além de
politicas especificas para populacdes historicamente excluidas.

Propostas Prioritarias:

1. Criar bibliotecas publicas em todos os municipios, com prioridade
para cidades sem equipamentos.

2. Revitalizar bibliotecas existentes com estruturaprecaria,comrecursos
estaduais.

3. Implantar bibliotecas em presidios, hospitais, abrigos e instituicdes
socioeducativas.

4. Apoiar bibliotecas comunitarias com recursos continuos e
reconhecimento institucional.

9. Promover bibliotecas itinerantes nas zonas rurais e periferias urbanas.

6. Estabelecer convénios com municipios para cogestdo de bibliotecas
estaduais.

7. Criar um programa de formacao de leitores em territorios vulneraveis.

8. Universalizar a acessibilidade em bibliotecas (Braille, audiolivros,
intérpretes).

9. Disponibilizar acervos multilingues emregidesindigenas e fronteiricas.

10. Integrar o sistema estadual de bibliotecas a redes comunitarias e
escolares.

11. Criar mapas de acesso a leitura por territorio e usa-los como base de
politica publica.

12. Realizar censo estadual das bibliotecas publicas e comunitarias.

13. Vincular bibliotecas a centros culturais e espagos multiuso.

14. Garantir recursos para aquisicao descentralizada de acervo.

15. Estimular projetos de mediagcao de leitura com foco na diversidade
cultural.

16. Desenvolver plataformas digitais publicas para acesso a livros.

17. Criar editais especificos para expansao de bibliotecas em periferias.

18.Valorizar bibliotecas como equipamentos culturais essenciais nos
PPA municipais.




19. Criar parcerias com movimentos sociais e coletivos de leitura.

20.Incluir bibliotecas em programas de combate a evasao escolar.

21. Instituir um Selo Biblioteca Viva para reconhecer boas praticas.

22.Criar centros de referéncia regional em leitura e bibliotecas.

23.Apoiar planos municipais de leitura com cofinanciamento estadual.

24.Implantar bibliotecas em estagbes de metro, terminais e pontos
estratégicos.

25. Criar legislacdo estadual que assegure biblioteca publica por
municipio.

Interpretacao: As propostas evidenciam um desejo por justica
territorial no acesso a leitura. Ndo se trata apenas de construir novos
equipamentos, mas de requalificar os existentes, incorporar bibliotecas
comunitarias ao sistema publico e garantir acessibilidade em todos
os niveis. A democratizagdo aqui é entendida como acdo distributiva e
reconhecimento das multiplas formas de biblioteca.

EIXO 2 - Fomento a Leitura e Formacao de
Mediadores

As contribuicoes vinculadas a este eixo apontam para a leitura
como pratica social, cultural e critica, que demanda politicas continuadas
de incentivo. As 25 propostas priorizadas destacam a importancia de
programas publicos de mediacdo de leitura em escolas, bibliotecas,
unidades de saude, abrigos e centros culturais; a valorizacdo de agentes
de leitura e mediadores culturais; a ampliacao da formacgao continuada
em servigo; e o apoio a praticas leitoras ligadas as especificidades de
cada territorio. Reivindica-se também a articulacdo entre politicas
educacionais, culturais e de direitos humanos para fomentar uma cultura
leitora ampliada, enraizada na experiéncia cotidiana e plural dos suijeitos.

Propostas Prioritarias:

1. Criar um programa estadual de formagao permanente de mediadores
de leitura.

2. Valorizar a mediacdo de leitura como pratica pedagogica e cultural.

3. Estabelecer politicas de contratacdo de mediadores em bibliotecas
publicas.

4. Estimular a formacdo de leitores em territdrios periféricos.

5. Apoiar acoes de incentivo a leitura promovidas por coletivos culturais.

6. Fortalecerredes de mediadores de leitura nas regioes administrativas.




7. Criar certificagoes e reconhecimento profissional para mediadores.

8. Estabelecer parcerias com universidades para formar mediadores.

9. Produzir materiais didaticos e metodoldgicos para mediagao.

10. Incluir mediacao de leitura em programas educacionais estaduais.

11. Promover a troca de experiéncias entre mediadores e bibliotecarios.

12. Criar editais especificos para acées de mediacdo em escolas e
bibliotecas.

13. Financiar projetos de leitura em ambientes de privacao de liberdade.

14. Estimular o protagonismo juvenil em agoes de mediacao.

15. Incentivar mediag6es voltadas a literatura indigena e afro-brasileira.

16. Criar um centro de referéncia em mediagao de leitura.

17. Garantir remuneracao digna aos mediadores nos projetos publicos.

18. Promover mediag6es em espagos nao convencionais (onibus, feiras,
pracgas).

19. Reconhecer experiéncias comunitarias como praticas formativas.

20.Criar plataformas de compartilhamento de experiéncias de mediacao.

21. Realizar eventos estaduais sobre leitura e mediacao.

22.Apoiar clubes de leitura como estratégias de formacao de leitores.

23.Promover intercambio entre mediadores de diferentes regioes.

24.Fomentar pesquisas sobre mediagdo e leitura em politicas publicas.

25. Valorizar a leitura como direito e pratica de cidadania.

Interpretagdo: O fomento a leitura aparece articulado a valorizacdo dos
mediadores como agentes culturais. A leitura é vista como experiéncia
social e comunitaria, que exige investimento continuo em formacgao,
remuneracao e valorizacdo das praticas locais. A mediagdo é ponte entre
o livro e a vida.

EIX0 3 - Valorizagcdo da Criacdo e Produc3o Literaria

As propostas deste eixo afirmam a leitura e a escrita como
praticas centrais de produgdo de sentido, reconhecimento e cidadania.
Ao valorizar autores iniciantes, literaturas periféricas, expressées orais
e formas coletivas de criacdo, esse eixo rompe com a logica exclusiva do
mercado editorial e reposiciona a autoria como direito. A escrita, aqui, é
afirmada como poténcia cultural e politica, e a leitura como dispositivo de
autoexpressdo, memoria coletiva e invencao de futuro.

Propostas Prioritarias:

1. Criar editais de fomento a producdo literaria paulista.
2. Apoiar autores iniciantes e escritores periféricos.




Valorizar a literatura indigena, quilombola e de povos tradicionais.
Estimular residéncias e laboratorios literarios regionais.

Criar premiagoes estaduais de literatura.

Apoiar a publicacao de autores independentes.

Incentivar editoras de pequeno porte e coletivos de publicacgao.
Criar linhas de crédito para producdo e circulacdo literaria.

. Estimular a producao literaria nas escolas.

10 Promover eventos de escuta de escritores por territorios.

11. Valorizar a literatura oral, de cordel e saraus.

12. Criar um programa de traducao de obras regionais.

13. Incentivar a circulagao de autores pelo interior do estado.
14.Fomentar a literatura como acdo de saude mental e social.

15. Estabelecer parcerias com bibliotecas para publicagdo comunitaria.
16. Criar um mapa da producdo literaria paulista.

17. Apoiar programas de formacao de escritores.

18. Estimular narrativas sobre territdrios, periferias e resisténcias.
19. Criar selo editorial publico estadual.

20.Garantir diversidade de géneros e estilos nos editais.

21. Estimular a escrita de mulheres, pessoas LGBTQIA+, pessoas negras.
22.Promover intercambios entre escritores de diferentes regioes.
23.Valorizar praticas de escrita coletiva e colaborativa.
24.Desenvolver plataformas digitais publicas para autores.

25. Criar centros de referéncia de literatura nos territorios.
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Interpretacao: O eixo aponta para uma concepgao ampliada de criacao
literaria, em que a producdo é reconhecida como expressdo de
comunidades e territorios. Incentivar a escrita significa reconhecer a
diversidade de vozes e romper com os filtros do mercado. Literatura aqui
é também direito a autoria.

EIXO 4 -Fortalecimentoda CadeiaCriativa, Produtiva
e Distribuidora do Livro

Este eixo relne propostas voltadas a estruturagdo sistémica da
cadeia do livro no estado. Trata-se de pensar o livro como bem simbédlico,
mas também como parte de uma economia cultural que precisa ser
sustentada com politicas publicas. A énfase esta na descentralizacdo, no
apoioaproducdo local eindependente, na bibliodiversidade e naampliacao
dos canais de circulagao. As proposigcoes reafirmam a necessidade de
integrar os elos criativo, editorial, grafico e distributivo, com vistas a
soberania cultural e a justica territorial.




Propostas Prioritarias:

Criar politicas de incentivo a producdo editorial regional.
Estabelecer parcerias com editoras publicas e comunitarias.

Apoiar graficas locais voltadas a producao literaria.

Garantir linhas de crédito e subsidios para editoras independentes.
Criar uma central estadual de compras publicas de livros.
Estimular feiras e circuitos regionais do livro.

Fortalecer livrarias de bairro e espagos autonomos de venda.
Mapear a cadeia produtiva do livro no estado.

Apoiar a distribuicao de livros em regioes de baixo acesso.

10. Criar plataforma estadual de venda e distribuicao de livros.

11. Estabelecer editais para catalogos de livros por territorio.

12. Estimular a bibliodiversidade nas compras publicas.

13. Integrar cadeias produtivas da cultura do livro aos planos regionais.
14. Criar politica de precos minimos para editoras independentes.

15. Fortalecer o papel das cooperativas graficas.

16. Promover programas de internacionalizacao de obras paulistas.

17. Incentivar a digitalizacdo e venda de e-books publicos.

18. Estabelecer consorcios intermunicipais para distribuicao de livros.
19. Criar fundo estadual para editoras e livrarias comunitarias.
20.Estimular redes entre autores, editores, distribuidores e leitores.
21. Garantir acesso gratuito a livros em eventos estaduais.

22.Apoiar politicas municipais de estimulo a economia do livro.
23.Estabelecer pactos com ainiciativa privada com contrapartidas sociais.
24.Criar programa de cotas regionais nas compras publicas.

25. Fomentar bibliotecas como pontos de circulagao da producao local.
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Interpretacdo: As propostas revelam a urgéncia de descentralizar a
cadeia produtiva e fortalecer o livro como bem simbélico e econdmico.
A logica dominante do mercado é relativizada por uma perspectiva que
valoriza a producao local, a diversidade editorial e o direito ao acesso.
Democratizar o livro é democratizar sua circulag3o.

Encerramento: Ao consolidar 100 propostas prioritarias distribuidas nos
quatro eixos do PELLLB-SP, este documento traduz as vozes, urgéncias
e esperangas de um campo comprometido com o direito a leitura como
fundamento da cidadania, da justica social e da construgcao de um
futuro compartilhado. Mais do que um instrumento de planejamento, o
plano se afirma como pacto politico e cultural capaz de orientar acdes
transformadoras no territorio paulista, fortalecendo a leitura como
pratica de liberdade, reconhecimento e imaginagao coletiva.




Todas essas interpretacdes e diretrizes tém como base as escutas
realizadas ao longo do primeiro semestre de 2025, que contaram com
a participagao de 1.320 pessoas, oriundas de 108 municipios paulistas. A
diversidade das contribuicoes — organizadas por eixo e sistematizadas
a partir de metodologias participativas — deu origem as proposicées
apresentadas neste capitulo.




- Financiamento e

governancga

1. Financiamento do PELLLB-SP

O desenvolvimento de uma lei do PELLLB-SP parte do pressuposto
de que se trata de uma politica de longa duracdo, supragovernamental
e suprapartidaria, exatamente porque o que se propde é a superacao de
deficiéncias historicas acumuladas, que s6 serdo resolvidas se forem
aplicados programas e agoes coordenadas por um plano de longo alcance
e sustentabilidade.

Nessa perspectiva de “politica de Estado”, todos os estudos de planos
de leitura ja realizados ou em andamento, bem como os resultados das
escutas realizadas para a formulagao deste documento, apontam para a
necessidade de o futuro PELLLB-SP ter em sua formulagao as fontes e a
garantia de financiamento para sua execucao.

Ndo desconhecendo que as politicas de Estado devem ser
administradas e implementadas por governos que se revezam
sucessivamente nos poderes federal, estaduais e municipais, sugere-se
que a cada formulacao do PELLLB-SP decenal sejam contempladas todas
as pecas orgcamentarias do estado de Sdo Paulo que possam contribuir
para os objetivos centrais do Plano Estadual naquele periodo de tempo,
e que as diretrizes do Plano sejam consideradas como integrantes
permanentes das projecoes de investimentos que se propéem, além
dos periodos quadrienais que caracterizam o atual desenho politico
organizativo do Estado brasileiro.

As possibilidades de financiamento do futuro Plano Estadual
do Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas (PELLLB-SP) na estrutura
orcamentaria do estado de S3o Paulo, com foco nas areas de educacao,
cultura e desenvolvimento economico e social, apontam para dois
movimentos simultaneos, que sera preciso observar: o primeiro sera de
analise de instrumentos legais de financiamento publico vigentes, e o
segundo de didlogo com as autoridades técnicas e politicas do estado,
buscando as melhores propostas concretas de financiamento apuradas
pelas analises documentais.

1. Analise de alguns documentos e informagées-chave que podem
indicar as alternativas legais e viaveis a serem propostas no corpo do
PL. Sugere-se o exame detalhado e especializado do legislador para os
documentos a seguir:




a. Leide Diretrizes Orgcamentarias (LDO):

A LDO estabelece as metas e prioridades da administracdo publica
estadual para o exercicio financeiro seguinte. Ela orienta a elaboracao
da Lei Orcamentaria Anual (LOA).

E fundamental analisar a LDO para identificar as prioridades do
governo estadual nas areas de educacdo, cultura e desenvolvimento
economico e social. A LDO de 2025 (Lei n° 17.990, de 23 de julho de
2024) e a proposta para 2026 ja estdo disponiveis, e podem indicar as
tendéncias e areas prioritarias para investimento.

A LDO pode conter diretrizes especificas ou genéricas, que abrem
espaco para o financiamento de iniciativas como o PELLLB-SP,
especialmente se alinhado com as prioridades estabelecidas.

Lei Orcamentaria Anual (LOA):

A LOA detalha a previsao de receitas e a fixacao de despesas do Estado
para cada ano. E o documento que efetivamente aloca os recursos
para os diferentes orgaos e programas.
Para identificar as possibilidades de financiamento, é crucial analisar
a LOA do ano em que o PELLLB-SP pretende ser implementado e dos
anos subsequentes. A LOA de 2024 (Lei n° 17.824, de 18 de outubro
de 2023) e a Proposta Orcamentaria para 2025 ja foram publicadas,
e podem servir como base para entender a distribuicao atual dos
recursos.
Dentro das secretarias de Educacao, Cultura e Desenvolvimento
Economico e Social, é preciso buscar rubricas orcamentarias que
possam ser direcionadas ou adaptadas para financiar os programas e
agoes do PELLLB-SP. Isso pode incluir:
Educacdo: Programas de apoio a leitura nas escolas, bibliotecas
escolares, formacdo de professores para o incentivo a leitura,
aquisicdo de acervo literario.
Cultura: Programas de fomento a literatura, apoio a bibliotecas
publicas, eventos literarios, iniciativas de formacao de leitores em
espacgos culturais.
Desenvolvimento Economico e Social: Programas que visam a
inclusdo social através do acesso a cultura e a educacao, iniciativas
de desenvolvimento local que envolvam bibliotecas e a cadeia
produtiva do livro.

c. Plano Plurianual (PPA):

O PPA estabelece as diretrizes, objetivos e metas da administracao




publica estadual para um periodo de quatro anos. Ele serve como um
planejamento de longo prazo e orienta a elaboracao das LDOs e LOAs.
Analisar o PPA vigente (2024-2027 ou o proximo a ser elaborado)
pode revelar se existem objetivos estratégicos relacionados ao livro,
leitura, literatura e bibliotecas, ou a areas correlatas como educacao,
cultura e inclusao social. A existéncia de tais objetivos pode fortalecer
a justificativa para o financiamento do PELLLB-SP.

d. Fundos Especiais:

O estado de Sao Paulo pode possuir fundos especiais vinculados a
areas como cultura e educacdo. E importante investigar se existem
fundos com recursos disponiveis que poderiam ser utilizados para
financiar acoes do PELLLB-SP. Exemplos poderiam ser fundos de
apoio a cultura ou fundos para o desenvolvimento da educacao.

e. Programas e Projetos Existentes:

Mapear os programas e projetos ja existentes nas secretarias de
Educacao, Cultura e Desenvolvimento Economico e Social que tenham
alguma relagao com o livro, a leitura, a literatura e as bibliotecas. E
possivel que o PELLLB-SP possa ser financiado através da ampliacao,
reformulacao ou integracao desses programas.

f. Parcerias e Outras Fontes:

Embora o foco seja a estrutura orcamentaria estadual, é importante
considerar outras fontes de financiamento, como parcerias com o setor
privado, emendas parlamentares (estaduais e federais), recursos de
leis de incentivo a cultura (como o PROAC em S&o Paulo) e possiveis
convénios com o governo federal ou organizagdes da sociedade civil.

2. Dialogar com as secretarias e 6rgdos envolvidos. Buscar contato com
técnicos e gestores das areas de educacgdo, cultura e desenvolvimento
social,paraentenderasprioridadesorcamentarias eapresentaraproposta
do PELLLB-SP, é um ponto importante de construcdo da sustentabilidade
que o Plano requer. E importante construir uma argumentacao solida, que
demonstre como o PELLLB-SP se alinha com as prioridades do governo
estadual nas areas de educacgdo, cultura e desenvolvimento economico e
social, justificando assim a alocacao de recursos.

Baseado em principios que transcendem interesses imediatos ou
particularizados, e visam o bem geral das pessoas do territorio paulista,



assim como a saulde, a educacao, o transporte, entre outros bens sociais
publicos, o financiamento do PELLLB-SP devera buscar o didlogo com
os governos de turno na perspectiva de, num primeiro momento, mapear
programas e projetos existentes nas secretarias de Educacao, Cultura e
Desenvolvimento Economico e Social com alguma relagdo com o livro, a
leitura, a literatura e as bibliotecas.

Esse movimento € estratégico por diversas razoes, principalmente
por otimizar o financiamento e a implementacao do futuro PELLLB-SP.
Vamos detalhar esse pensamento:

a. ldentificacao de Recursos e Estruturas Existentes:

= Recursos Financeiros: Ao mapear os orcamentos dos programas
existentes, é possivel identificar rubricas que ja alocam recursos para
agOes relacionadas ao livro e a leitura. Mesmo que esses recursos nao
sejam suficientes para o PELLLB-SP em sua totalidade, eles podem
representar uma base inicial ou complementar de financiamento.

= Estruturas Administrativas e Operacionais: Programas em andamento
ja possuem uma estrutura administrativa, equipes, processos de
execucao e, possivelmente, parcerias estabelecidas. Ampliar ou
integrar o PELLLB-SP a essas estruturas pode economizar tempo e
recursos na criacao de novas.

= Expertise e Conhecimento: As equipes que gerenciam os programas
existentes acumularam experiéncia e conhecimento sobre as
necessidades do publico, os desafios daimplementacdo e as melhores
praticas na area. Essa expertise pode ser valiosa para o planejamento
e a execugao do PELLLB-SP.

= Infraestrutura: Alguns programas podem ja utilizar infraestrutura
fisica (espacos, equipamentos) ou digital que poderia ser aproveitada
ou expandida para as agoes do PELLLB-SP. Por exemplo, bibliotecas
escolares, centros culturais com espagos de leitura, plataformas
online de conteldo educativo.

b. Oportunidades de Ampliacao:

Programas com objetivos similares, mas com escopo limitado, podem
ser ampliados para contemplar as diretrizes e agoes mais abrangentes
do PELLLB-SP. Por exemplo, um programa de incentivo a leitura
em algumas escolas poderia ser expandido para todas as escolas
estaduais sob o guarda-chuva do plano.

A ampliacao pode envolver o aumento do orgamento de programas
existentes, a extensdo de sua area de atuagdo geografica ou a inclusdo
de novas atividades alinhadas com os objetivos do PELLLB-SP.




c. Oportunidades de Reformulacao:

Programas que nao estao atingindo seus objetivos de forma eficaz
ou que possuem abordagens desatualizadas podem ser reformulados
para se alinharem com as diretrizes e prioridades do PELLLB-SP.
Areformulacao pode envolverarevisaodas metodologias, aatualizacao
dos conteldos, a melhoria da gestdo e a redefinicdo dos indicadores
de sucesso, incorporando as melhores praticas identificadas no
planejamento do PELLLB-SP.

d. Oportunidades de Integracao:

Programas que atuam em areas relacionadas, mas de forma isolada,
podem ser integrados sob a égide do PELLLB-SP para criar sinergias,
evitar a duplicacao de esforcos e otimizar o uso de recursos.

A integracao pode envolver a criacao de agoes conjuntas entre as
secretarias (por exemplo, programas de leitura que envolvam tanto
escolas quanto bibliotecas publicas), o compartilhamento de recursos
e a coordenacdo de estratégias para alcancgar objetivos comuns de
forma mais eficiente.

e. Justificativa para Novos Investimentos:

Ao mapear os programas existentes e identificar lacunas ou areas
subfinanciadas, é possivel construir uma justificativa mais robusta
para a necessidade de novos investimentos no PELLLB-SP. Mostrar
onde os esforcos atuais sao insuficientes para atingir os objetivos
desejados pode fortalecer o pedido poralocacao de recursos adicionais.

Exemplos Praticos:

Educacdo: Um programa de distribuicdo de livros didaticos poderia
ser ampliado para incluir a distribuicdo de obras literarias. Um projeto
de formacao de professores em metodologias de leitura poderia ser
integrado a um eixo de formacao continuada mais amplo no PELLLB-
SP.

Cultura: Um programa de apoio a bibliotecas publicas poderia ter seu
financiamento aumentado e suas acoes alinhadas com as diretrizes
de acesso e formacao de leitores do PELLLB-SP. Um festival literario
existente poderia ser integrado a um calendario estadual de eventos
literarios promovido pelo plano.

Desenvolvimento Economico e Social: Um programa de inclusao digital
com acesso a computadores e internet em comunidades carentes




poderia ser integrado ao PELLLB-SP através da disponibilizagdo de
plataformas de leitura online, como a ja existente BibliOn. Iniciativas
de apoio a pequenos editores locais poderiam ser fortalecidas como
parte do fomento a cadeia produtiva do livro previsto no plano.

Em suma, o mapeamento dos programas existentes nao apenas
revela potenciais fontes de financiamento e estruturas de apoio, mas
também oferece a oportunidade de construir o PELLLB-SP de forma mais
eficiente, aproveitando o que ja funciona, corrigindo o que ndo funciona
e criando sinergias para um impacto maior e mais sustentavel. Essa
abordagem demonstra uma gestdo estratégica dos recursos publicos
e uma visdo integrada das politicas relacionadas ao livro, a leitura, a
literatura e as bibliotecas no estado de S&o Paulo.

2. Governanca do PELLLB-SP

A boa pratica legislativa sobre governanca de politicas publicas
de longo prazo recomenda que é mais adequado e de interesse publico
que se estabeleca em lei os fundamentos, os parametros e os conceitos
essenciais que orientarao a estrutura administrativa, abstendo-se de
fixar expedientes que possam ser mudados, visando a maior eficiéncia
operativa no fluxo temporal da aplicacdo das referidas politicas.

Sendo assim, e aqui se trata exatamente dessa questao, recomenda-
se atribuir a estrutura de governanca do PELLLB-SP aos 6rgdos do
Estado de S3o Paulo mais diretamente vinculados ao espirito da lei, e que
se observe o que ela recomendar como fundamental para a governanca.

0 que se deve considerar obrigatoriamente:

Que o PELLLB-SP sera implementado diretamente pelo governo
do Estado de Sao Paulo, por intermédio das Secretarias de Estado
encarregadas do desenvolvimento da Cultura e da Educacao,
independentemente de sua denominagdo no periodo governamental
em que ocorrerem os sucessivos PELLLB-SP decenais. Ambas as
Secretarias terdo a responsabilidade comum de dirigi-lo e executa-
lo, exercendo as responsabilidades administrativas e financeiras
necessarias ao seu desenvolvimento.

Que o Governo do Estado de S3o Paulo exercera a governanga em
cooperagdo com 0S municipios, com as instituicbes autarquicas
publicas ou privadas e com a sociedade civil.
QueoGovernodoEstadode Sdo Paulodeveraregulamentar, observados




0s parametros acima citados, em periodo ndo superior a 90 (noventa)
dias apds a promulgacdo da Lei do PELLLB-SP, e em Decreto Estadual
em conjunto das Secretarias de Estado da Cultura e da Educacao, a
estrutura de governancga do Plano instituido, os organismos que o
dirigirao e as fontes de recursos financeiros.

Que apos a regulamentacdo da Lei do PELLLB-SP os programas,
projetos e agOes derivados dela sejam iniciados em até 90 (noventa)
dias, contando-se a data do seu efetivo inicio como o ano 1 (um) de
seus 10 (dez) anos de validade no primeiro ciclo de existéncia.

Possibilidades que podem ser exploradas no ambito da proposta acima
de governanca, expostas aqui como meras sugestoes:

A observacdo de praticas utilizadas de governanca colaborativa de
planos nacionais ou regionais de leitura nos ultimos vinte anos recomenda
que ela seja constituida de instancias plurais e interconectadas, cada
uma com fungao firmemente estabelecida:

Nivel Estratégico 1: Conselho Diretivo do PELLLB-SP

Natureza: Org3o colegiado de carater consultivo, propositivo,
deliberativo e de acompanhamento do PELLLB-SP, zelando por sua
aplicagao e cumprimento.

Composicao: 50% de representagdo de orgdos do governo estadual e
50% de representacao da sociedade civil.

Periodicidade: Reunifes ordinarias semestrais e extraordinarias
a partir da necessidade expressa por 50% de seus membros ou
convocados pela direcao executiva do Plano.

Obs.: A participacdo sera considerada de relevante interesse publico,
sem remuneracgao, e com mandatos de dois anos, permitida uma
reconducao.

Nivel Estratégico 2: Conselho Consultivo do PELLLB-SP

Natureza: Orgdo de acompanhamento, consultas e controle social,
aberto a todos os setores da cultura e da educacao interessados no
desenvolvimento do livro, da leitura, da literatura e das bibliotecas.
Composicao: Dada a natureza consultiva e ampla desse Conselho,
sugere-se que seja composto por uma representacao de dez membros
do Conselho Estadual de Cultura e Economia Criativa e dez membros
do Conselho Estadual de Educacao do Estado de Sao Paulo.
Periodicidade: Reunides anuais presididas pelos Secretarios/as da
Cultura e da Educacgao, assistidos pela Coordenadoria Executiva do




PELLLB-SP.
Obs.: A participacdo sera considerada de relevante interesse publico,
sem remuneracgao, e com mandatos de dois anos, permitida uma
reconducao.

Nivel Executivo: Coordenadoria Executiva do PELLLB-SP

Natureza: Org3o colegiado responsavel pela execucdo e coordenacio
geral do PELLLB-SP. O colegiado deverd indicar um Coordenador
Executivo que assumira aresponsabilidade cotidiana e arepresentacao
do Plano.

Composicdo: Composto por funcionarios ou comissionados do governo
estadual vinculados as Secretarias da Cultura e da Educagao.
Periodicidade e formas de funcionamento: de acordo com regulamento
proprio a ser elaborado.

Obs.: Os membros desse colegiado poderao exercer funcgoes
cumulativas e afins aos objetivos do PELLLB-SP.

Apoio Realizagdo
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