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META 1 
TER AMPLIADO A CAPACIDADE DE AÇÕES COLETIVAS DOS JOVENS DA REGIÃO 
METROPOLITANA DE SÃO PAULO 

Atividades e produtos 
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Balanço dos resultados e perspectivas 
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META 2 
AMPLIAR  A CAPACIDADE DE ARTICULAÇÃO E DIÁLOGO ENTRE ORGANIZAÇÕES E 
GRUPOS JUVENIS 

Atividades e produtos 
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META 3 
TER PROMOVIDO UM PROCESSO DE DEBATE AMPLO E PLURAL EM TORNO DE UM 
MARCO CONCEITUAL, ENVOLVENDO GESTORES, JOVENS, UNIVERSIDADE, 
PARLAMENTARES E ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL. 

Atividades e produtos 
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Balanço dos resultados e perspectivas 
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META 4 
TER APOIADO A FORMULAÇÃO E APROVAÇÃO NO PODER LEGISLATIVO DE UM MARCO 
LEGAL SOBRE JUVENTUDE 

Atividades e produtos 
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Balanço dos resultados e perspectivas 
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META 5 
TER FOMENTADO O DEBATE PÚBLICO SOBRE A CONCEPÇÃO DE PARTICIPAÇÃO 
JUVENIL 

Atividades e produtos 
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Balanço dos resultados e perspectivas 
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META 6 
TER ORIENTADO E ASSESSORADO OS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO, 
MUNICIPAIS E FEDERAL NO DESENHO E IMPLEMENTAÇÃO DE SISTEMAS DE POLÍTICAS 
VOLTADOS PARA A JUVENTUDE 

Atividades e produtos 
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Balanço dos resultados e perspectivas 
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Educação 
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META 1 
TER DESENVOLVIDO E APOIADO A IMPLEMENTAÇÃO DE MODELOS DE PROGRAMAS DE 
EDUCAÇÃO DE JOVENS E ADULTOS JUNTO A SISTEMAS PÚBLICOS E ORGANIZAÇÕES DA 
SOCIEDADE CIVIL 

Atividades e produtos 
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META 2 
TER DESENVOLVIDO E IMPLEMENTADO PROJETOS DE INOVAÇÃO PEDAGÓGICA NO 
ÂMBITO ESCOLAR BASEADOS EM UMA NOVA RELAÇÃO DA ESCOLA COM A 
COMUNIDADE E UMA NOVA DINÂMICA ENTRE CULTURA E EDUCAÇÃO. 
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META 3 
TER PRODUZIDO PESQUISAS SOBRE TEMAS ESTRATÉGICOS, QUE APÓIEM A 
ELABORAÇÃO DE POLÍTICAS E A AÇÃO DOS ATORES SOCIAIS. 
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Balanço dos resultados e perspectivas 
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META 4 
TER DIFUNDIDO JUNTO À SOCIEDADE CIVIL MECANISMOS DE JUSTICIABILIDADE DE 
DIREITOS EDUCACIONAIS. 

Atividades e produtos 
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META 5 
TER AMPLIADO A VISIBILIDADE DAS AÇÕES, CONCEPÇÕES E PROPOSTAS DOS ATORES 
DO CAMPO DA EDUCAÇÃO, DISPUTANDO ESPAÇOS E SENTIDOS NA MÍDIA E AMPLIANDO 
A CULTURA DE CONTROLE CIDADÃO SOBRE AS POLÍTICAS. 
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META 6 
TER AMPLIADO A EFICÁCIA DA MOBILIZAÇÃO SOCIAL EM TORNO DE POLÍTICAS 
EDUCACIONAIS RELACIONADAS À EQUIDADE E GARANTIA DE DIREITOS. 

Atividades e produtos 

�� �%&�� �"-)� �!�� )�+ �+-�-� *�� �)�*�+"�� "�� "�!������ ��"��� $-. ��� ������� :-�� � -�$� +��

$�B�.�D�%&�� �� +�� �"!�)�)��� *��� "���� ��� �"-)�)��+����� �� $���� �O*�����!�� "�.��� )�+ �+-��

��+"�� �� ��$*�+0�� ��)��+�.� *�.�� ����� �� F� �"-)�%&�>� "�� :-�.� ��"��$��� �� )���"�+�%&��

�O�)- �!�>��.@$�"��*�� �)�*��� "�� )�$� 6�"��� �!��� (���.�.�$�+ �>� )�+ �+-�$��� � -�+"�� +���

��"�����#8�-+����.�)��+�"���F��*��B.�$= �)��"���H��������� ���G-$�+�����+���2	�3��

���7$B� ��"����$*�+0����)��+�.�*�.������� ��F��"-)�%&�>����+��"�������#���"���$*�� �+ ���

�!�+%���$��� �$B@$�"��"���#�����	�*��$�������$�� ���"�������#���$��)�"��*�.��)�+� � �9

%&��*��� �!��"���-$�+ ��"��*����+%��"���"-)�%&��+���5�+"��"��C8�-$�<�)��.�E-+"��.�����>�

"�)����+ �� "�� -$��$����� �� �)-.�%&���+ ��� "�!������ ��"��� �� ��5�+�D�%&��"�� )�$*��K�+ ���

�.��>� �� ��$*�+0�L�� 	�� �!�+%��� $� �"�.85�)��� )�$� ��.�%&�� ��� �� -"�� "�� �-� �� �.-+��

;-�.�"�"�� �� �� )���)�+ ��  �+���+�$�+ �� "�� ��$*�+0�� )�$� �� �O�)- �!�� #�"���.� ��B��� ��

*��*�� �� "�� C-+"�B>� �+)�$�+0�"�� ��� ��+5������ +�� "��� ��� "�� ?-+0�>�  �$B@$� #���$�

"�� �:-���"��*��1�"����$�"�)���6+)���"����>�����;�����$�B�.�D�%&��*���-$�_C-+"�B�#�� � �̀

5�+0���$�)�+ ��.�"�"��+���5�+"��"����$*�+0��+����5-+"����$�� ���"���������+#��+ �$���

 �$B@$�-$��+�!��$-"�+%��"��E�+�� ���"���"-)�%&��K���-�������3�+��������-$�-�C��+�+"��

G�""�">�:-��?=��)-*�!����)��5��"����)�� =���9�O�)- �!��"��E��L��<�����*%&��*���G�""�"�#���

?-� �#�)�"��*�.��5�!��+��)�$��-$���*�� ��)�+��:N�+ ��+��)�+ �+-�"�"��"��*�.1 �)���"-)�)��9

+�.>���5+�#�)�->�*����- ���.�"�>���*��"��"��#��%��*�.1 �)��"��E���+��5�!��+��#�"���.��$�#-+%&��

"��+�!��E�+�� ���+&��#�D���*�� ��"��)M*-.��"��*�"���"��5�!��+�������)�.�)���$�����$�-$�

*�*�.� @)+�)����5���+)��.����

��$� �� $-"�+%�� "�� E�+�� ��>� �� ��$*�+0�� !�-� +�-#��5��� �� *����B�.�"�"�� "�� ���.�D�%&�� "��

��+#��6+)�����)��+�.�"���"-)�%&��+��5�!��+�>�?=�:-��*������+�!��E�+�� �������+#��6+)���+&��

)�+� � -1�� -$� *�+ �� "�� �5�+"��� ��*���� "�� �+M$����� ��-+�/��� +�� 5�-*�� "�� $�"��%&�>�

)�$*�� ��*����+ �5��+ ���"��E�����"����$*�+0�>���"����$*�+0�� ����.�B���"�����*����+9

 �"�� *��*�� ��� )�$� ��.�%&�� ��� *��)����>� ��� #��$� �� �� ���� )�+ �M"��� "�� ��+#��6+)��>�

)�+� � �$��� $���� -$�� !�D� �� �$�+��� "�#�)-."�"�� "�� E�+�� @���� �$�  �$��� -$�� "�)��&��

�+ ��+�>�  ��"-D�"�� �$� #�.��� )�+ ��"� 8����� "�� ��-�� ��*����+ �+ ��� +��� ��-+�/��� )�$� ��

��$*�+0����!�.��$���:-�� #���-$�5�5�+ ��)���:-1!�)��*�.1 �)��"��E�����+&�����.�D�%&��"��

��+#��6+)��>�)�$*��$� �+"����*��)�����"����5�+�D�%&����$�B�.�D�%&��"����)��"�"��)�!�.>���

*����B�.�"�"��"��)�+� �-%&��"���B�����"��<�� �$����)��+�.�"���"-)�%&�������*��$���$�+ ��

"�� �+� � -)��+�.�"�"�� *�� �)�*� �!�� �$� �"-)�%&��� �� �$��� �� -"�+"�� �. ��+� �!��� :-��

5���+ �$�.�5�.$�+ �����B��5� ����"�"��"�����.�D�%&��"����+#��6+)�����)��+�.�"���"-)�%&�>�

)�$�*����"�)�"�"��"� ��$�+�"�>� #�D�+"��)�$�:-�� �+"�*�+"��"��!�+ �"��*�.1 �)��"��5�� ���

�$��O��)1)����

$� �- ��� "�� �:-�� "�� *��1�"�� #��� �� ���.�D�%&�� "�� <�$�+�� "�� �%&�� E-+"��.� ����� )�$� ��

�.�5�+� +�)��+�.� _�0�5�� "������5-�."�"��P� �"-)��� *���� �-*����� �� *�B��D� �̀� ��$�� ��  �$��

*�- �"��*�.����$*�+0��3.�B�.�#������E� ���"��E�.6+���������$*�+0��B����.����>�����$�)�$��

�- ���� $�!�$�+ ��� B����.������ �� .� �+�9�$���)�+��>� �*����+ �$� -$�� *���*�) �!�� $-� ��

)�1 �)��)�$���.�%&���� ����E� ���K)�+��"���"���-$���B��O�$�+ ��"���$� ����+ ��+�)��+���L>�

.�!�$���-$� �$*��)�+��"��=!�.�"��"��)-��&���+ ��+��*����)�+��5-���)0�5���F�"�#�+�%&��"��

+����� #�)�>� �B��"�5�$� ��$�+��5�$��	* �$��� *��� "��� #�)��F� :-�� &�� "��� "���5-�."�"���



� � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 
 � 	 � � �  � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � �

� ���

��)����� �$� +����� *�1�� K�$� �-�� ��.�%&�� )�$� �� *�.1 �)�� $�)��9�)�+J$�)�L� �� ��.�)��+��� ���

$� ��� "�� E�.6+��� F�� $� ��� "�� (.�+�� ��)��+�.� "�� �"-)�%&�>� $-� �� $���� �-��"��� *���� ��

�#� �!�%&��"��"���� ���"-)�)��+�.��$�+�����*�1���

��)�+ ��.�"�"��"���5�+"��"��C-+"�B�#�����5��+"��$��)��"����5-+"����$�� ����;-�+"���$�

?-+0��"������>���5�!��+�� #�"���.� �*����+ �-���*��*�� ������O�)- �!�>�+&��)�+ �$*.�+"��

5��+"��*�� ��"��� ���!�+"�)�%/���"����$*�+0����"��!=�������5�+�D�%/���"����)��"�"��)�!�.>�

�+ ��� �.��>����O).-�&��"��� )��)0�������$*�+0�� .�+%�-�*���)��+�$�+ ��*MB.�)�� �� )�$�%�-�

-$�*��)�����$�����$*.��"��"���� �)-.�%&���+!�.!�+"���- ����$�!�$�+ �����)�����)�$����"��

$-.0����>���"��"���� ��"���)���+%�����"����"�.��)�+ �������5$�+ ����$*���������>�)�+!�)�9

"��� *�.�� C-+"�%&�� �B��+:�� C���$� �+M$����� *���)��+�$�+ ��� *MB.�)��>�  �O ��>� ���!!>�

)�� ��� �� �!�+ ��� �$�  �"�� �� *�1�>� �.@$� "�� � ��� *MB.�)��� +�� ��+5�����>� ��-+�/��� )�$�

*��.�$�+ ����� �� *����/��� !�� -���� :-�� #�D���$� *�� �� "�� $�B�.�D�%&�� _C-+"�B� *��� ��.��� 4�

"���� ��F��"-)�%&��)�$�%��+��B��%����@�*��� �"����!�"� �̀��

�� �)-.�"�����C-+"�B>��- ���"�� �:-��"��*��1�"��#�����)�+).-�&��"��*��)�����"��)�+� �-%&��

"���-� ���.-+��;-�.�"�"��*�������� �*���"���"-)�%&��B=��)��K���$�"�.�"�"���4�#�����H����

�"-)�%&��"����$*��?=�)�+ �$*.�"���+�� ��*��$������� -"��4����&���+#��+ �"����$��- ����

�� -"���"����;L����*����"��$-� ���*��:-�������"��$-� ��+�5�)��%&���+ ��+�>�)�+��5-�$��>�

�+#�$>�)0�5�������!�.�����"����;>�:-���� �$������-$�+"��)�$����#��6+)���*������)�+� �-9

%&��"��*��*�� ��"����5-.�$�+ �%&��"��C-+"�B����*�8O�$��� �*�>�)�$���.�%&�������;>�@���

�-���$*.��"����$�+�%&�>�!���+"��:-���.����� ��+��*�+ ��"���5�+"��"��!=�����$�!�$�+ ���

*���� �.@$� "�� )�$*�� �"-)�)��+�.�� (���� ����>� ?=� �.�B���$��� -$�� �� �� @5��� :-�� �� ��=�

��#.� �"��+���*��?� ���*������*��1�"��?-+0������Q�?-+0����������

�$�-$�$�$�+ ��+��:-�.�����$*�+0��5�+0�-�-$��$*�� �+ ��"�� �:-��+��)�+=����*MB.�)��

�$�#-+%&��"���-��.�"���+%��+��*��)�����"��$�B�.�D�%&��*�.��C-+"�B>���:-�� �$���)�+:-�� ���

)�+)�� ��� *���� �*����+ ��� )�$�� #�- �� "�� +����� *��)����� "�� �+)�"6+)��>� �� #��5�.�"�"�� "���

)�+"�%/���"���-� �+ �B�.�"�"��)�+� � -�-�*���)-*�%&��"���:-�*����"��"���%&��"����$*�+0���

��� ��5-+"�� ��$�� ��>� !=����� �+�)�� �!��� B-�)���$� )�+� �-��� ���*�� ��� ��� *��B.�$�>� :-��

���&���B��"�"���+��*�8O�$�� ��.� 8�������"��!�.���D�%&��)�$B��.�"��"8.���  �!��-$� �$*�) ��

*��#-+"��+���)�+"�%/���"�� ��B�.0��"����$*�+0���$���������*��"���$���.�%&�������%�"��

+��� *��?� ��� �� ��� +�5�)��"�� )�$� ��� �56+)���� �� ��5�+�D�%/��� �+ ��+�)��+���� )�$*��$� �-�

:-������c�"�����)-�������:-���$*�) �->���B�� -"�>������.=�����"���:-�*���O�)- �!��:-��4�

�$�:-���� �"���+��4�$�+ �!������ $�� �+ �+���"�� ��B�.0�>�$���)�$���.=�������"-D�"����	�

+&�� "���$B�.��� "�� (.�+� �+ ��+�)��+�.� +�� ��5-+"�� ��$�� ��� "�� �����  ��+�-� �� �� -�%&��

)�1 �)�>���:-��.�!�-���)���"�+�%&����*��*���-$�*��)�����"����+�5�)��%&��"��)�+ �� ���)�$�

����*���"�����#�+�+)�����>�*��)������� ��*�) -�"��)�$���)�$� 6�"��� �!��"����$*�+0���

���)�$*��"���"-)�%&��"��H�!�+�����"-. ��>�"�� �)�9�����*�� �)�*�%&��"���%&���"-)� �!��+��

)���"�+�%&�� "�� C8�-$� "�� �H�� "�� �� �"�� "�� <&�� (�-.�>� ��5�+�D�+"�� *.�+=����� $�+������

��.�B���$���  �$B@$� *���� �� �� �)-.�%&�� "�� �- ���� #8�-+�� ��5��+���� �� �� �"-���>� )���� "��

C8�-$� E�!�� �� ����"�+�%&�� ��)��+�.� "��� E�!���� �$� 7$B� �� +�)��+�.>� *�� �)�*�$��� "���

��-+�/��� "�� ��$���&�� ��)��+�.� "�� �.#�B� �D�%&�>� ��*����+ �+"�� �� �2	�3�� �*���$��� ��

 �$�$��� *�� �� "�� )���"�+�%&�� "�� ���H�� 4� �+)�+ ��� ��)��+�.� "�� �"-)�%&�� "�� H�!�+�� ��

�"-. ��>����.�D�"���$��� �$B���"�����������7$B� ���+ ��+�)��+�.>�"�� �)�9�����*�� �)�*�%&��

+���+�)�� �!��"����$*�+0��E-+"��.�"���"-)�%&�>�:-���$*���+"�-�-$��*��:-������B���B����

*�= �)���"���.#�B� �D�%&���$� �"����$-+"�>�)�$����B?� �!��"�� �+#.-�+)������$�!�$�+ ��"��

�"-)�%&��*������"��>��$���*�)��.����.�B���%&��"��E��*���4����������$�������B����.#�B� �9

D�%&��"���"-. ��K!���+� ����������L���.@$�"��)�$*������:-�*��"��)���"�+�%&��"��*��:-���>�



� � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 
 � 	 � � �  � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � �

� �,�

���%&���"-)� �!��� -�-�+��$�B�.�D�%&��"��*��5��$���.� �+�9�$���)�+���:-��*�� �)�*���$�"��

.�!�+ �$�+ ���

��B��$�+)��+�����+"��:-���%&���"-)� �!��*�� �)�*��� �!�$�+ ��"���2	�3>�#�� �.�)�+"��-$�

)�$*��"����5�+�D�%/���"�� ��)��"�"�� )�!�.� +�)��+�.� �� �+ ��+�)��+�.� :-��"�#�+"�����"���� ���

0-$�+��>� �� ?-� �%�� ��)��.� �� �� "���+!�.!�$�+ �� �-� �+ =!�.>� )�+ �O �� �8)��9*�.1 �)�� $����

�$*.�� +�� :-�.� ��� ���.�D�� �� .- �� *�.��� "���� ��� �"-)� �!��� �� "�� ?-!�+ -"��� ��� �)�9��� ��

*�� �)�*�%&�� "�� <@�5��� G�""�"� +�� )��5�� "�� "��� ��� "�� ��.�%/��� �+ ��+�)��+�.� "�� �2	�3>�

"��� �$�+ ���+!�.!�"��+���"�!�������+�)�� �!���.�5�"������C8�-$�<�)��.�E-+"��.���F�*�� �)�*�9

%&�� "��� 	�3�� +�� )�$*�� "��� ��.�%/��� �+ ��+�)��+����� 	- ��� )�+ ��B-�%&�� �$*�� �+ �� !�$�

��+"��"�"��+������ �������5��+�.�"��<&��(�-.�>�:-��)-?���� �)-.�%&�� �!���!�+%����O*�����9

!���+��*��1�"����.@$�"�����.�D��� �6����-+�/�����"������$�+=�����"��)�*�)� �%&���$�"���+9

!�.!�$�+ ���+� � -)��+�.>������5��+�.�� -�-�+��$�B�.�D�%&��*����)���%&��"����#�+������(MB.�)��

+���� �"��������)�"�%&��"���.�$�+ ���*������)�$*�+0���� �.���$�#�$���

��$B@$� +�� *���*�) �!�� "�� #�� �.�)��� ��� ��5�+�D�%/��� "�� ��)��"�"�� )�!�.� :-�� "�#�+"�$�

"���� ��>� �� �%&�� �"-)� �!�� *�� �)�*�� "�� (��5��$���$*��+��� <�)��.>� "���$*��+���	#�)��.� "��

�� �"�>� :-�� �"� �� 5�� -� �$�+ �� �B���� "�� 	�3��� �� �+ �"�"�� � -�-� +�� #��$-.�%&�� "���

"��� ��D���"��*��5��$����@�$�$B���"����$� 6��"� ����.����$�����>�#���$�*-B.�)�"���)��)��"��

���.�!����"��"�!������ �$= �)�������5�+�D�%/��>��+ ����.��������"�%&��"��-$��*-B.�)�%&��"��

�%&���"-)� �!��9��$�;-�� &��4�(�.1 �)�����*�= �)���"��.�� -���+��2����.. �

Balanço dos resultados e perspectivas 

��$�B�.�D�%&��*�.���*��$���$�+ ��"��C-+"�B���5+�#�)�-�*����+�������$*�+0��-$��5��+"��

�O*���6+)��� "�� �*��+"�D�5�$� �� "�� �$*.��%&�� "�� +����� B���� *�.1 �)�>� �� *�� ��� "�� :-�.�

*-"�$����O��)���)�$�#��%����+�����*� �+)��.�"��*����&����"��*��*���%&��!���+"���!�+%���

)�+)�� ��� +��� *�.1 �)��� �"-)�)��+����� �.@$� "��� )�+:-�� ��� )�+)�� ��� ��#���+ ��� F� �+).-�&��

"���)��)0��>�"��)-� ���.-+��:-�.�"�"�>�"��*����+�)��+�.���.����.���"��#�O�%&���$�*��)�+ -�.�

"��)�+ ��*�� �"��"��+�&���$���c>�#�- ���"�� �"�������*����&����)��.>�-$�5��+"���!�+%��#���

���$*.��%&��"����)��"��+��������.�%/���"�+ ���"����+5��������)��+�.>��.@$�"����)�+0�)�9

$�+ ��"�).���"��"��*�*�.�"����$*�+0��*���*�� ��"��*��.�$�+ �����"��"�#���+ ���*�� �"����

��$� �*���� "�� !=����� )�.�B���"����� �� )�.�B���"����>� �*��+"�$��� $-� �� )�$� ��.�%&�� ����

*��)������"��  ��$� �%&����"�� �+#.-6+)���"���5�+"��"����+5������� ���$�)�� �D�>���B�$���

� -�.$�+ �� _+�!�5��� $�.0��� +������ =5-�� >̀� $-� ��� !�D���  &�� "�#1)���� *���� $�!�$�+ ���

��)�����)�$*��$� �"���)�$�)�-����*MB.�)����

$���- ���)�+:-�� ��������"�� �)�"��@����$*.��%&��"��+M$����"��)�$� 6��"����$*�+0��"��

 ��D�� *���� "�D�������� C���$� )���"��� +�� M. �$�� �+�� )�$� 6�� �$� <&�� �-�D>� C.����+8*�.��� ��

��B���&��(�� ����� &����+"��5�� �"���)�$� 6���$��� 8���>��� �.���2������ ���

��"��� ��� "�#�)-."�"��� #�+�+)������ �� ��� ��.-%/��� )�+� �-1"��� )�.� �!�$�+ �� +�� M. �$�� �+��

#���$�-$��_*��!��"��#�5� �̀*��������$*�+0�>�+����+ �"��"��:-�������5�+�D�%/���"��"���%&��

 �!���$� :-�� �!�.���� �� ��� *���)��+��� ��B��� ��� !�.����� �� *�+�� �-� +&�� �� )�+ �+-�"�"�� "��

��$*�+0�����"������)�+:-�� ��>���B�� -"��)�$���.�%&�����C-+"�B>� �"��������5�+�D�%/���

"�#�+"���$� �� )�+ �+-�"�"�� �>� "�� "�#���+ ��� #��$��>� )�+ ��B-1��$� *���� �� )�+� �-%&�� "��

��1"���� C��� -$�� *��!�� "�� #�5�� �>� ��B�� -"�>� -$�� *��!�� "�� $� -��"�"�� "����� *��)�����

*�.1 �)��"���� �)-.�%&��!��B�.�D�"��*���$����"����$*�+0���

���:-�������#�������)�$*��"���H�>� �!�$���-$��*�� �)�*�%&��"��$�+���"�� �:-���$���.�%&��

��*��1�"����+ �������>�"�!�"��F� ��� ��%&��"�� ��)-�������"�$�+-�%&��"���:-�*��"���H���(����

$�.0��������#�)=)���"��*�� �)�*�%&��"���%&���"-)� �!��+�����)�$*�>�"�!��&������*�����D�"���



� � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 
 � 	 � � �  � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � �

� ���

��� ��*�%��� "��C8�-$��� �"-�.� "�� �H��"��<&�� (�-.�� �� ��$�!�$�+ ��"���E	��<>��.@$�"��

�%/���)�+?-+ ���)�$����*��5��$���	B���!� 8�������%&��+��H-� �%���

��$� ��.�%&�� F� *�� �)�*�%&�� +�� �2	�3>� �!�.��9��� :-�� �� � -�.� 5�� &�� ���.�D�-� �!�+%���

��5+�#�)� �!��>�)�+��5-�+"���� �)-.��������� �������5��+�.��



� � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 
 � 	 � � �  � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � �

� ���

Serviços 

Centro de Juventude e Educação Continuada 
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Gestão e Desenvolvimento Institucional 

Gestão  

�� ����$B.@��� 3���.� "�� �%&�� �"-)� �!�� ��-+�-9��� ��"�+����$�+ �� �$� +�!�$B��>�  �+"��

�*��!�"����-���.� 8����"���������*.�+��"��� �!�"�"���*��������������)���&�>�#��� #�� ��-$��

�� �$�"�� "�� 0�� 8���� "�� ��5�+�D�%&�� �� ��.� ��� "��� �:-�*��� �+�.���+"�� �� ��.�%&�� "�� �%&��

�"-)� �!��)�$���)-. -��>� �$��*����+ ���$�"�!������"����-��*��?� ��>�� �!�"�"������+�)�� �9

!������� #�+�.>� �� ��.�%&���+ ��� )-. -��>�?�!�+�� �� .�D��� #��� "�B� �"�� �� �+�.���"�� �$�*�.�� ���

��B��� �+ ��*�.�5��� -�B�+�>� $�+�� ��"�� *��� H��@� 3-�.0��$�� E�5+�+�>� *��#������ "�� <(�� 	�

 �$�� #��� *��*�� ��?=� )�$�!�� ���F� �+).-�&��"�� +�!���  �$= �)��� ��$�"�.�"�"���"���%&��+��

*�8O�$��(.�+������+�.>�:-�����=��.�B���"��+��*�8O�$���+����.@$�"�������"��� ����� ���.�D�-�

"-�����-+�/����$����"���B��.����- ����$����"���� �$B���"������>��+�.���+"����"���+!�.!�9

$�+ ��"��� ��B�.0����$�!�� ��"�������+ �%/���"������$B.@�����"���+�!����)�+ �)�$�+ ���"��

)�+?-+ -����

��$�����:N6+)���F����.�D�%&��"����-+�/�����$�+����"��)�.�5��"�>���*�%���+"����)�+?-+ -���
�����+"�$�+ ��"���*��?� ����&��"��)- �"��������)�+��+����)�+� �-1"�����.@$�"����>� #���$�
���.�D�"��� �� �� ��-+�/��� "�� )�.�5��"�� �$*.��+"�>� *���� ��� :-���� �&�� )�+!�"�"���  �"��� ���
�����������"��*��5��$����������+)�+ ���� 6$�-$�)��= ���#��$� �!�>�����-��B?� �!��@��$*.����
��+M$����"��*�������:-��*�� �)�*�$�"��"�B� ��*�.1 �)��"�+ ���"�� �+� � -�%&����:-��*�"�$�
� -����O ��+�$�+ ����*����+ �+"�����+� � -�%&����"�!-.5�+"���-���*���%/����

��!�"��F���"-%&��"����:-�*��� �!�$���"�#�)-."�"��"��"�"�)���$���� �$*��F�)���"�+�%&��"���
*��5��$���� 	�� ���*�+�=!���� *��� )�"�� -$� "�.���  �!���$� :-�� ��� �+!�.!��� "��� �$�+ �� +���
*��?� ��>� #�)�+"�� )�$� *�-)��  �$*�� *���� �� �� �)-.�%&�� �+ ��� �.��>� �.@$� "�� �!�.��%&�� ��
"���+!�.!�$�+ �� "�� +�!��� *��*�� ���� ��+"�� ����$>� *-"�$��� )�+� � ��� +-$� $�$�+ �� "��
��� ��%&����%�$�+ =���>�)�-��"���+ ����- ����$� �!���*�.��:-�"��"��"8.��>�-$��. ��5��-�"��
)�$*��$� �$�+ ������.�"����"�"��"��5��+"��*�� ��"����:-�*����

Comunicação e Mobilização de Recursos 

�%&�� �"-)� �!�� )�+ �+-�-� "���+!�.!�+"�� ��-� �� ��� "�� )�$-+�)�%&�� �+� � -)��+�.�� 	� �1 ���
�.� �J+�)�� "�� ��5�+�D�%&�� !6$� ��+"�� � -�.�D�"�� "�����$�+ �>� �� �� $@"��� "�=���� "�� !��� ���
)���)�-���5+�#�)� �!�$�+ �>�)�$��$�� �����:-�"����B��O���
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C���$�"�� ��B-1"��� +�!���"�%/��� "�� B�.� �$� �+� � -)��+�.�5
�����F� *��������,�K"�D�$B��L�

*������>��+ ����8)���>�*��)��������!��� �+ ���:-�����)�"�� ��$�*���� ��)�B69.��*���$����"��

�1 ����	�)�"�� ���"������+�+ ���"�����B�.� �$>�����$�)�$��"��� �6���- ����B�.� �+���"� �"���

*����%&���"-)� �!��#�����9��5�+�D�"�>�*��$� �+"��$�.0����*��!�� �$�+ ��+���+!������+=.����

"��*��#�.�"�������+�+ ���K�� �"�>�)�"�"�>��)-*�%&�L���

	� �� ���  �$B@$� "���+!�.!�-� -$�� *-B.�)�%&�� )�$� �� *��#�.� �+� � -)��+�.� "�� ��5�+�D�%&�>�

$� ����.��+!��"��*�����8)������*��)��������- �.�D�"���$�)�+ � ��� �+� � -)��+�������)�B�� -���

#� �5�=#�)���+)�$�+"�"��*�����.-� ������*-B.�)�%&�� �$B@$�!�$����!�+"��*������$�+- �+9

%&��"�=����"���1 ������- ����*��"- ���"��)�$-+�)�%&��:-��+�)���� ���$�"���$�5�+���

	� �� ��� "�� )�$-+�)�%&��  �$B@$�*��)-��-��*��#��%���� �� ��.�%&��"���%&���"-)� �!�� )�$���

$1"��>���*�)��.$�+ ��*��:-�� �$�����+#.-6+)���+��$1"���)�$��-$��"���-���$� ���+�� ��6+����

����%/�����  �$���*�- �"���*����%&���"-)� �!��)�+ �+-���$���  ���*����+%�� �$*�� �+ ��+��

$1"�������*��1�"�>���5��+"��"�� �:-��#�������$*�+0����)��+�.�*�.������� ��F��"-)�%&��:-�>�

5��%�������*��)-��&��"���-���$�B�.�D�%/���)�+��5-���$�-$���$*.��%&��$-� ��5��+"��"���-��

*����+%��+���$�����"��)�$-+�)�%&�>�)�$���+"�)���� �B�.���B��O���H=�+����- ���� 8*�)���+���

:-�������%&���"-)� �!��@���#��6+)���*������$1"��>���$��$��:-�"���$�� ���-$��"�$�+-�%&��

"��+M$����"���+���%/����$���.�%&������+��*����"��� �̂*���1!�.�:-�� �.�#� �����-. ���$�*�� ��

"��#�. ��"��"�"�)�%&��F�*���*�)%&��"����+���%/���"��$1"��>�"�!�"��F���B��)��5��"�� ��B�.0��

"����:-�*������+��"���+"����:-�+ �"�"��"��� �+"�$�+ ���F��$*��+���#�� �����)�"��$6�>�����

"�� ��� ��*����� :-�� ��� �+���%/��� )�+ �+-����$� *�.�� $�+��� +�� $��$�� *� �$���� �$� �����

 ���$�����"��*���%&��-$����!�%��"��).�**�+5�:-��*��$� ��=�!���#�)���)�$�$�����*��)��&�������

�� -�%&������-$�$�"���-�"���- ���>�!�.��"�� �)����� ��.�!7+)�������:-�.�"�"��"���.5-$���
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��$*�+0����)��+�.�*�.������� ��F��"-)�%&�� .0!� ��� ��� ,,� �� � ��� ��� ����

�+�.#�B� ��$��Q����C� ).� �,� ��� ��� �)� ��� �� ���

�"-)�%&��"��H�!�+�����"-. ��� ./� �� �� ���  � �� 9� ��

	- ����*�.1 �)����"-)�)��+���� -,� ��� �� ��� 0�� ��� 9� ���

(��?� ���*�"�585�)����$���)�.���*MB.�)��� +� �� 9� ��  � �� 9� '�

H-!�+ -"�� .0� �� 9� '� !� �� �� 9�

(��5��$�%&����+ ���"��H-!�+ -"��� .)� ,� �� �� 0!� ��� �� �'�

�%&���"-)� �!��K�+� � -)��+�.L� /� �� �� �� .� �� 9� 9�

C8�-$�<�)��.�E-+"��.�Q�	�3�� ,� 9� 9� �� .� �� 9� 9�

$'$	(� 0-)� ,�� ��� ���� 00.� ,�� ��� ����

�

��$B@$�"�$�����5-�$�+ ��������#��%���"���+5�?����8)����"����5�+�D�%&���+ ���*���������

*�:-�+����$*�����>�)�$����B?� �!��"���$*.������B������)��.���#�+�+)�����"���+� � -�%&������

.�+5��"���+�>��'�*��������������)����$>����-. �+"��+-$�:-�"���"���8)����"���*��O�$�"�9

$�+ �������8)���>�)�$�-$��)�+ ��B-�%&��$@"���"�����������*����+����+ �� �+ �>���*��)�+ -9

�.�"���+�"�$*.6+)����+ ����8)����-. ��*����������c>�"��$�"��:-�������)-������#� �!�$�+ ��

�+5����"���?-+ �����8)����*������ #1��)�� #���"���d������>,,� ���������$���.�%&�����$*������
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*��!�"��>� �� ���-. �"�� #��� ��.� �!�$�+ �� $�.0��>� *���� ��� )�+ ��B-�%/��� �&�� -$� $������� ��

$�+��� ��  �O�� "�� �+�"�$*.6+)���� ��� .�+5�� "�� �+�>� #���$� #�.��"��� ��� +�!��� �$*�����>�

*��#�D�+"���$�"�D�$B���-$�:-�"���"������$*������ �8)���>�)�$�-$��)�+ ��B-�%&���+-�.�

 � �.� "���d������>������+"��:-�����$�+ �+ �������)�"�"��� )�$��� )�+ ��.� "�� �8)���� ��+"��

+&����?�$��O*�����!���$�� ��.�%&�����  � �.�"����%�$�+ �>�)�+��"���$���:-����� �!�"�"��@�

�$*�� �+ ��*��� ��-� ��+ �"�� �"-)� �!���� *�.1 �)�>���$�"�"�� :-�� �B����*�� -+�"�"��"��$����

*�����������*��O�$���$�"���+� � -�%&��������+5�?���$��$��-��$���&���

(���.�.�$�+ �>� +�!��� �56+)���� �� #�+ ��� "�� #�+�+)��$�+ �� #���$� )�+ � �"��� �� �+�)����$�

+�5�)��%&�� �-� �#� �!�� #�+�+)��$�+ �� "�� *��?� ��� +�� *��1�"�P� �+� � - �� �Z�>� H(� E��5�+>�

�+� � - ����$��5��������>�\�+"����� �G�.#��K�.�$�+0�L��

Resultado Financeiro 

����+��"����������%&���"-)� �!���*����+ �-�-$�"�)�@�)�$����%�$�+ =����"���'>��c��$�

��.�%&������������ ��:-�"���)����-�"�!�"�>�*��+)�*�.$�+ �>���!�.���D�%&��"�����.�#��+ �����

�8.���������-����� �$B@$�"�!�"������� ��%/�����%�$�+ =������)����+�"���*�.��+&�����.�D�%&��

"��"�!������*��?� �����*��� �%&��"�����!�%����	����-. �"��"�������*���)���+"�)���:-�����%&��

�"-)� �!��?=�� �+5�-���-�*� �$���"��)���)�$�+ ���

�

	�;-�"������*����+ ��-$��)�$*���%&���+ ������"��*�����"��������������"�$�+� ��+"��

)�$�� �� �+� � -�%&�� - �.�D�-� ��� ��)-����� ��)�B�"���� �$� �����0�-!�� -$�� �@���� "�� ���?-� ���

�� �- -�����*����#�D���#��+ ����"�$�+-�%&��"��#�+ ��"����)-����>��)���� �+"��-$��:-�"��"��

�>��c� +��� "��*����� )�$� ��)-����� 0-$�+��>� ��>��c� +��� � �!�"�"��� *��5��$= �)��� ��

��>'�c� +��� "��*����� "�� ��)�� 8����� ��� "��*����� #�+�+)������ �� "��*����� )�$� �$*�� ��� ��

 �O��� �!���$�-$����"-%&��"���>��c�����>������*�) �!�$�+ ��"�!�"�����$�+���!�.-$��"��

� �!�"�"���� ���%&���"-)� �!��5�� �-��d��'��$�.� +�� ��#��$��"�� *�@"���!���+"�� � �+"��� ���

+��$���"��*��#�� -��>��� ���"��*������� &����#.� �"���+���-$�+ ��"���,>,c�+���"��*�����
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 Corpo Diretivo e Pessoal 

Diretoria 

E�����E�)0�"��E�. ����$*���

(�"���"�����!�.0��(�+ -�.���

��)�+ ����"��5-�D�

E���.���(�+ ���<*��� ���

	�.�+"��H8���

Conselho Fiscal 

E������.�������(�������

W�."�$���2��5������

W�. ��$���H�+5��2�..����..�������

Coordenação Geral 

<@�5���G�""�"�4�����"�+�"���3���.�

�����E���5&����B�����4�����"�+�"����"��(��5��$���

Sócios Estatuários 

�.�1����E��)�"�+ ��	.�!��

�+ J+����.��.��+���� ���

�*���)�"��<-�.A����+������

2�� ��D�2�B��+����� ���

2�+�"� ����"��5-���"���<�+ ����

��$�.��������<�.!��

���.�����"��5-���2��+"&���

�.=-"�����$����8!����

���.����.B�� ���B�)�.�.��

���.����.B�� ���.!���"��<�-D���

��.���"���-��2�����5�.��

���� ��+���$���.����3���5���

�.���3���5��30�+�$��

C��+)��)��"��������C���������

3�.B�� ��2�+ ��"�����)�$�+ ���

G�.�+��W�+"�.��B��$���

G�.�����G�.�+��"��<�-D��E�� �+����

��$���"��	.�!�����<��������

H� 0���(���������$�.0���

�-�D��"-��"��W�+"��.�A����

�-�D�(��)�!�.���$��"��2�� ����

E�5"��2�)U���<����������

E������.�������(��������

E��������51+���"��C��� ����

E�����E�)0�"��E�. ����$*����

E���.���(�+ ���<*��� ���

E�� ��\�0.�"��	.�!������
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E����$�H��5��W��"��

��."��C�������g2�.)&��
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	�.�+"��H8����

	�$���C=!�����

(�"���"�����!�.0��(�+ -�.���

(� ��+�.0��3�+%�.!�����<�.!���

��5�+��<������H-�U��X�)D��

��)��"��h�-+5��<�.!���

<@�5���G�""�"����

<�.!���E�����E�+#��"���

�����E���5&����B������

��)�+ ����"��5-�D�����

W�."�$���"��	.�!������� ����

W�. ��$���H�+5��2�..����..�������

W�."�$���2��5������

Secretaria 

E�������+"�.=����"��C��� ����

��5�+����� ���

�� ��"���=�����

Setor de Administração e Finanças e Infraestrutura 

<J+���2�-)U�4��"$�+�� ��"����

E=�)�����$��4������ �+ ���"����)-�����0-$�+���

E���.�+��	.�!�����4��-*��!������"$�+�� �� �!�9#�+�+)�����

����+�����+��4������ �+ ��"�� ���-������

�"���+����#��4��-O�.�����"$�+�� �� �!��

�"��+����$��4�)�+ ��.�"����

E���.���E� �-$� ��4�)�+ ��.�"����

�=.������=)�����4�)�+ ��.�"����

(�"���"����� ����-+���4�D�.�"���

��-��������$��)0��4���)�*)��+�� ��

�"��+��*���)�"��"����$��4�*�� �����

C��+)��)��E�������"��<�-D��4�*�� �����

E�����"����-�"����.!���(�+ ��4����!�%���5������

H���#��"���<�+ �����"��5-���4����!�%���5������

Setor de Comunicação 
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E�)0�..��(��D�����4�)���"�+�"����
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Programa Educação Básica de Jovens e Adultos  

�.=-"�����$����8!���9�)���"�+�"����

�+���-)���<�.!��<�-D��4�)���"�+�"����

E=�)������� �+��	.�!�����9�)���"�+�"����"��*��?� ��

���-������
���������&����! 

�"���+��"��<�.!��9�"�)�+ ��

�.����+"������"���<�+ ���9�"�)�+ ��

�+���M)���"��<�-D��9�"�)�+ ��

�.@)���"���<�+ ���2-+D�+�H-+����9�"�)�+ ��

�"+@���3�+%�.!���9�"�)�+ ��

���?=�(�+ ��"��E�+�D���9�"�)�+ ��

����+5�.��C����������� ��9�"�)�+ ��

�+"�����E�� �+��9��� �5�=����

��B�� ��3��+��+ ��9�"�)�+ ��

�-.)��<� �U��	+�5��4�"�)�+ ��

�����������4������!�3��/��&�!��

'���	������������*��������
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E���+��E��)�����.�"&�>���B�� ���� �..��H-+���>���B�� ��3��+��+ ��

�

Programa  Juventude 

E��������51+���"��C��� ���9�)���"�+�"����"��*��5��$��

�+��(�-.����� ��4�)���"�+�"����"��*��?� ��
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��:-�.�"��<�-D��4������ �+ ��

��#��.�"���<�+ ����9��� �5�=����

Projeto Vídeo Cultura e Trabalho 
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Programa Práticas de Aprender 
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Programa Observatório 
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Programa Pesquisa e Avaliação 
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<@�5���G�""�"�4�)���"�+�"���
E������.�������(����J�9�*��:-���"����"�- ����
E��������.�������)0�+��9��"�- ���+"�QB�.��� ��C�(�<(�
�.�+������ �+��"��	.�!������BB�+1D���9�"�- ���+"��
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E��.���+"������"��	.�!�����<�+ ���9�B�.��� ��"���+�)��%&��)��+ 1#�)�QC�(�<(�E=����<@�5���"��
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���&��!��,����R�5��&�����
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Campanha Nacional pelo Direito à Educação 

��+�������������9�)���"�+�"����

�0�����0� ��9�)���"�+�"����"��)�$-+�)�%&��

E�)0�..��	0.�9������ �+ ��

C��+�+"����$*�5+-))���9��� �5�������

Ação na Justiça 

<@�5���G�""�"�9�)���"�+�"���

E���7+5�.��3��)��+��4������������

����.�E���+0��4�����������?-�1"�)��

C��+�+"��C��+�+"���4�����������?-�1"�)��

E��)�.��E������4��� �5�=�����

Serviço de Documentação e Informação 

E�����<@�5���"���0�$�D�4��-*��!�����"���+#��$= �)��

C��+)��)����*���"���5-����4�"�)-$�+ �.�� ��

E=�)�����U-�4��� �5�=����

�+������.�+���.!����9��� �5�=����

Centro de Juventude e Educação Continuada 

�+ J+����.�1.��+���� ��9�)���"�+�"����

�"���+��H��@�9������ �+ ���
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Apoios  

Apoio Institucional (abrangendo todos os projetos) 
• �?-"��"���5��?��"�����-�5��4�������K���-�5�L�

• 	�5�+�D�%&���+ ���).���=� �)��*�������*���%&���������+!�.!�$�+ ��4����	�KG�.�+"�L�

• <��!�%���"����5��?���"���.�$�+0��*����������+!�.!�$�+ ��4�����K�.�$�+0�L�

Projeto Comunicação e Mobilização de Recursos 
• �!�+��2����.�

• 	O#�$�9���)�#���

Programa Educação de Jovens e Adultos   
• C-+"�%&���B��+:Q�� -���K(��5��$�������*�������L�

• �"� ����3.�B�.�

Programa Juventude  
• �+� � - �����"�)��"�

• C-+"�%&���� ���

• �+� � - ����$��5���������

• H(�E��5�+�

Projeto Cinema e Vídeo Brasileiro nas Escolas 
• C-+"�%&���B��+:�Q��� -���K(��5��$�������*�������L�

• C��0��+�W��U�C�� �!�.�

Projeto Indicaadores  Poulares de Educação 
• ����C�

Projeto Ação na Justiça 
• C-+"�%&��C��"�

• ��!�B�KG�.�+"�L�

Projeto Nossa Escola Pesquisa sua Opinião 
• �+� � - ��(�-.��E�+ �+�5��Q3�-*���B�*��

Projeto Observatório da Educação 
• C-+"�%&��C��"�

• �!�+��2����.��

• <�!�� 0���0�."��+�

• �+� � - ���Z��

Pesquisa e Avaliação   

• ��+��.0����)��+�.�"������+!�.!�$�+ �����+ 1#�)������)+�.85�)��9���(:�

• C-+"�%&��"���$*����F�(��:-����"���� �"��"��<&��(�-.��4�C�*��*�

• �+� � - ��(�-.��E�+ �+�5���

Projeto Campanha Nacional pelos Direitos à Educação 

• �) ��+��"�K���+��+�"�L�

• ��!�B�KG�.�+"�L�

• 	O#�$�K���+��+�"�L�
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• (.�+��+ ��+�)��+�.�

• <�!�� 0���0�."��+�

• +�)�#�

• +��)��

Concurso Negro e Educação 

• C-+"�%&��C��"�K��L��

Centro de Juventude e Educação Continuada  

• C-+"�%&��� �-�<�)��.�

• 3���#.�O�<���

• 3.�B�.��"� ��������� ��B-�"����� "��

Empresas Sócias Mantenedoras  
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��� �D��"� ��������!������� "��

��� ���-$�������������$�(��:-����
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�"� �����- �����������)��"���� "��
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�"� ������D���� "��
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�O)�..�(��+ �� "���

C��+�+"��2��+"&����:-� � -���������5+�

3�E�<	E��
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Anexos 

Listagem de atividades 

I ASSESSORIAS 

A órgãos da administração pública  

'����@����� 3���������������

(E<(�4�<�)�� �����"������+!�.!�$�+9
 �>����B�.0����<�.�"����"�"��

��!��&�����+ ��5��"����.� 8����"���!�.��%&��"�����-. �"���"��(��5��$��2�.���
���B�.0��

(��#�� -���E-+�)�*�.�"��	���)�� ���)- �"���+�!���*��?� ���"��<�)�� �����"�����B�.0��"��	���)��

(����"6+)���"����*MB.�)��4�<�)�� �����
3���.�4�(��5��$����)��+�.�"��
�+).-�&��"��H�!�+��9�(��H�!�$�

�.�B���%&��"��*��?� ��*�"�585�)��"��(��5��$��

�.�B���%&��"��$� ��������"-)� �!���*����*��#�����������.-+���

<E��<&��(�-.��4�(��5��$��E	��� ����+!�.!�$�+ ��"��*.�+�?�$�+ ��*�"�585�)��"��*��5��$��?-+ ����#��$�"�������
$�$B����"���:-�*�� @)+�)��

<���"��<&��(�-.�� ����+!�.!�$�+ ��"��*��5��$��"���.#�B� �D�%&��"���"-. ���

A escolas públicas ou comunidades escolares 

'����@����� 3���������������

�������+"�����C�.�$�+��E� ���DD�>�
�����(��#��E��)A����$*��>��������+��
��*���+%��<��!�"���"��	.�!����>���E��
���������.�+�>��E�H���.���)��
���*�) ��>������E������*���)�"��"��
��� ���E������>������(�"����+ &�>�
�������!���+"���B�+��"��	.�!�����
(�+ �>�������- 0���B��.����+)���..�>�
�E�C���)�+ ���$� ��<�B��+0�>������
��.#�+����B�����3-�$��&��>������
��*�)��.�j�1���E�+�-��<�"�U�4��(��>�
�����(��#����$1.������$�"���<�+ ��>�
�����(��#���E�� ��������+0������>������
(��#���E��+���8�"����������C��.�>������
��)7+5�.��<#��)�$>��E�C��+ �+���
���.���"���+"��"����<�.!�>�������.�)��
�0-��A�

�)�$*�+0�$�+ ��"���*��?� ���"��*��:-����"���*�+�&�����.�D�"���+�����)�.����

��<E��.���)�����*�) ��� ���.�D�%&��"��*��:-����"���*�+�&����B������*��B.�$���"����)��$��

�E����������.�+�� ���.�D�%&��"��*��:-����"���*�+�&����B�������+%����$��� -�%&��"���B�+"�+��

A grupos de jovens 
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�� 3���������������

3�-*���-. -���"��(���#����� ��+� � -1"��-$��$*���+"�$�+ ��"��5���%&��"�� ��B�.0������+"���

����+!�.!�"��-$��.�+0��"��*��"- ����

�*��#��%��"��*��)�����*��"- �!��"��*�*�.���)�).�"���

�.�B���"��(��?� �������

3�-*���?-!�+����+!�.!�"���+��*��?� ��
<�$�+ ���"����.��7+)���

C�+�.�D�"����.� 8����)�.� �!��"��(��?� ��
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A ONGs, OSCs, instituições de ensino superior 

'����@����� 3���������������

E-��-�������<�5�..� 	#���)�"����-B�1"����*������.�%&��"���#-+)��+=�����)�$����?�!�+���

IBOPE� Realização de pesquisa de opinião, com funcionários do IBOPE, sobre RH�

Universidade Metodista de São Bernardo 
do Campo�

Proposta de pesquisa de opinião que será realizada pela Cátedra Celso Daniel�

A articulações intersetoriais 

'����@����� 3���������������

(�89C8�-$�"��H-!�+ -"��"��<&��
(�-.��

�$*.��%&��"��5�-*��"��*�� �)�*�+ ���"��(�89C8�-$���*��O�$�%&��"��5�-*��>�
5�� �������?�!�+��$�B�.�D�"����$� ��+��"�� �$��"���*�.1 �)���"��?-!�+ -"��"��
�+ ��������.� ���.�*�-.�� ���

A organismos internacionais 

'����@����� 3���������������

+��)�� (�� �)�*�%&���$���-+�&��"�� ��B�.0�����.�B���%&��"��*�*���"���-B�1"���F�
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II ATIVIDADES DE FORMAÇÃO 

Dirigidas a educadores (professores, equipes técnicas, alfabetizadores comunitários) 
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0�� 8�����
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"��<E�<��$��� �� @5����"��� �+"�$�+ ������?�!�+��
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�+��+����� �9��
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Dirigidas a jovens 
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Dirigidas a ONGs, sindicatos e ativistas 
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III PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS 

Internacionais 

=���� ��������� (����� $�
���������������

C8�-$�<�)��.�E-+"��.� �B�+5���!=�������5�+�D�9
%/���

(�� ���.�5���9��<� (��$�%&������5�+�D�%&��"�P�

E����"��"�=.�5�P�(�.1 �)���
�"-)�)��+��������.�%/���@ +�)�9
��)�����K�$�*��)�����)�$��������
3�.�"@�L�

��+%�$�+ ��"��.�!���(�����+ �+"���
��+�5���+��2����.�0�?�>�)�$�
*�.�� ���K�$�*��)�����)�$�3.�B�.�
�"� ���L�

�"-)�%&��*������$1"��P��$�B-�)��
"��)�+)�� ���"�$�)�= �)���K�$�
*��)�����)�$�C���L�

<�$�+=���P����"-)�%&��)�$��"���� ��
0-$�+��

	#�)�+�P���?-� �)��B�.�"�"��"��"���� ��
F��"-)�%&���

(�� �)�*�%&��+������+"��*�.��
�"-)�%&�>���5�+�D�"��*�.��
��$*�+0����)��+�.>�$�+�#�� �%&��
"���-����-+�+"������*��������

C��5��+5���3.�B�.�E�!�$�+ �
E�� �+5�

�

�) ��+��"�<��Q�H-� �
����)�� ���

W��0�+5 �+>�
�� �"���+�"���"��
�$@��)��

��*����+ �%&��"���%&���"-)� �!��

��.8:-����+ ��+�)��+�.�"��
����� ���G-$�+���

��+�) ��� <&��(�-.��9�<(� ����"�+�%&��"��5�-*���"�� ��B�.0��

W��U�0�*���B����� �$= �)��"��
�"-)�%&��)�$������� ��G-$�+��

��+ ���"���� -"���
2����.�����Q�+�!����"�"��"��
	O#��"�

	O#��"�9��+5.� ����� 	�5�+�D�%&��

<�$�+=�����+ ��+�)��+�.�"��
��� -�������)�� ��

�

<�)�� ������� �"-�.�"��
�"-)�%&��"��<&��(�-.��

<&��(�-.��9�<(� ��+#��6+)��P�(�= �)���"����� -�����
��)�� ��"��(�*-.�%&��2����.�����

�������+5�������+ ��+�)��+�.�"��
G�� 8����"��.���-. -�����)�� ��

+�!����"�"�"���.)�.=� �.)�.=�4���*�+0�� �*����+ �%&��"�� ��B�.0�P��-. -���
��)�� ��+��2����.P�$�"�����
)�+"�%/���"���+���%&���

<�$�+=��������$*��5�P�
��+ �O ����+� � -)��+���>�
 ��?� 8������)-*�)��+������
��*����+ �%/���4���$*���%&��
�+ ��+�)��+�.�2����.>�C��+%�>�
H�*&���

������>�<��"�>�<(>�
��B��*>�E����

<&��(�-.��4�<(�� (�� �)�*�%&��

�

<�$�+=����4�(��$������$*��5��
+����+��<-.�

��� <&��(�-.��4�<(�� ��B� �"����

�+ ��+� ��+�.�W��U�� 	*����?�+���5�!��U� ���-�5�� (�.�� ����

��<�$*8�����+ ��+�)��+�.�"��
�"�.��)6+)���

�

+�!����"�"��"��<&��(�-.��
K<(L�

<(� (�.�� ��P�	��?�!�+������)� �"��+��"��
��)�.��

�+)�+ ���"��*��)������"��<�!��
 0���0�."��+�

<�!��"���0�."��+� 2�5� =�4���.J$B���� (�� �)�*�%&��

��<�$�+=�����+ ��+�)��+�.�
�"-)�%&����(�*-.�%&����5���9�
(�.1 �)�����+ �$*��7+����

CC�� �� ��8�� �*����+ �%&��"�����B�.0��

��<�$*8�����+ ��+�)��+�.�<�B���
(�= �)���"����)�� ��+����)�.�>�
�� ��$�+ ������*����+ �%&��

C��9�<(� <&��(�-.�� �*����+ �%&��"�����B�.0���

��-+�&��)�$�	�3�����56+)����
�+ ��+�)��+����

��$*�+0����)��+�.�*�.��
����� ��F��"-)�%&��

2���1.���K�CL� 	�5�+�D�%&�>�*�� �)�*�%&��



� � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 
 � 	 � � �  � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � �

� ���

�
=���� ��������� (����� $�
���������������

C8�-$�E-+"��.�"���"-)�%&�� CE�� ����)���
K��+�D-�.�L�

��+%�$�+ ��"��.�!���k�"-)�%&��+��
�$@��)���� �+�P������ ���$����)�k���
*�� �)�*�%&��+���!�+ ��k(���*�) �9
!���"��C8�-$�E-+"��.�"���"-)�%&�P�
*���-$��*.� �#��$��$-+"��.�"��.- ��
*�.��"���� ��F��"-)�%&�k�

C8�-$�<�)��.�"����$@��)���
K����)��L�

C<E� ����)���
K��+�D-�.�L�

��+%�$�+ ��"��.�!���k�"-)�%&��+��
�$@��)���� �+�P������ ���$����)�k���
*�� �)�*�%&��+���#�)�+��kE�!�$�+ ���
<�)��������+)�"6+)���(�.1 �)�k�

�

Nacionais 

=���� ��������� (����� $�
���������������

<�$�+=����(�.�!���)�-D�"�P���
�"-)�%&��+��$1"���B����.���� �̀4�
��+%�$�+ ��"����"��"��
��$-+�)�"�����*�.���"-)�%&��
�%&��+��E1"�����

�%&���"-)� �!�� <&��(�-.��9�<(� 	�5�+�D�%&�>�*�� �)�*�%&��"���
"�B� ���

<�$�+=����4��!�.��%&��"��
(��5��$��2����.��.#�B� �D�"��

E��� 2���1.���9��C� (�� �)�*�%&��

	#�)�+��"�� ��B�.0��4�
�+"�)�"�����"��;-�.�"�"��"��
�"-)�%&��9��.#�B� �D�%&�>�
��� -�������)�� ��

�%&���"-)� �!�� <&��(�-.��9�<(� 	�5�+�D�%&��

��R�C8�-$���)��+�.�"��
����5�+ ���E-+�)�*����"��
�"-)�%&�Q��"-)�%&��*MB.�)��"��
:-�.�"�"�>�"���� ���"��� �"���

���E��� 2���1.���4��C� (�.�� ��P��+"�)�"�����"��;-�.�"�"��+��
�"-)�%&��

<�$�+=����"���-����"��(8�9
5��"-�%&��

+�!����"�"��"�����B��Q�
C�)-."�"���"��(��)�.�5�����"��
��6+)����"���"-)�%&��

���B���9�
(�� -5�.�

��+#��6+)��P��1!�������+"�)�"�����"��
�.#�B� ��$��C-+)��+�.P�*�= �)�����
*�.1 �)���"��.�� -���+��2����.�

<�$�+=������� �-������)�� ��*����
���.#�B� ��$��4���E��

�+� � - ��(�-.��E�+ �+�5��� <&��(�-.��4�<(�� (�.� ��P�	�����-. �"���"�����C������

<�$�+=�������O*���6+)���"��
*�.1 �)��"���.#�B� �D�%&��"��
��"��E-+�)�*�.�"���"-)�%&��"��
<�B���.�4����

���(QE��� 2���1.���4��C� (�� �)�*�%&��

��V���-+�&���+-�.�"���+*�"��9�
<���&����*�)��.�

�+*�"� ��O�$B-�9��E3� ����"�+�%&��"��<���&����*�)��.�4�
(����B�.�"�"������$*������*������
�+ �5��%&��"��*�.1 �)����"-)�)��+���P�
��)����"��(��?�!�$�

(�� �)�*�%&��+��3���"-)�%&����
�#��"���)�+ ���

(�� �)�*�%&��+��3���"-)�%&��"��
(�������H�!�+�����"-. ���

<�$�+=���P�����+!�.!�$�+ ��
)�$��+).-��&��<�)��.Q�
��*�)� �%&����)+�.85�)��"��
(�*�.�%&��

�7$���"�����*- �9
"��Q��+��.0��"���. ���
�� -"�������!�.��%&��
��)+�.�5�)��

2���1.���4��C� ��+#��6+)��P��1!�.�"���.#�B� ��$��"��
*�*-.�%&��B����.�����P���:-��$�� ��$�
���"�"���"�����C�

<�$�+=����4�H-!�+ -"����
<�+"�)�.��$���

��� ��?�$��� ��B� �"����

<�$�+=����H-!�+ -"��+��2����.P�
*��#�.>�*�.1 �)�����)�+)�� ���

�%&���"-)� �!����C�<Q�."��� <&��(�-.�� 	�5�+�D�%&���

<�$�+=����H-!�+ -"����
�"�.��)6+)���9��

_(��:-����H-!�+ -"��2����.�����
����$�)��)��9�"�"���"���E<( �̀

�%&���"-)� �!�� <&��(�-.�� (�.�� �����"�B� ��

��+%�$�+ ��.�!���_��=.�5���)�$�
��E-+"��?-!�+�.P��-B�1"����*����
�"-)�"���� �̀�

�%&���"-)� �!�Q�	��� ��$*�+���9�<(� (�� �)�*�%&���



� � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 
 � 	 � � �  � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � �

� ���

�
=���� ��������� (����� $�
���������������

	#�)�+�P���*�� �)�*�%&��?-!�+�.�
+��"���+0��"���*�.1 �)���
*MB.�)��P�-$�"�=.�5����B������
)�+��.0���"��?-!�+ -"��

�%&���"-)� �!�>�C�<>�(8.�����
�2�<��

2���1.���g��C� 	�5�+�D�%&���

�R���=.�5����)��+�.�"���
	�5�+�D�%/���H-!�+����

��>�2�<>���>��	���3>�
��(3>�EGG	2����- �������
��5�+�D�%/���

<&��(�-.��9�<(� (�� �)�*�%&��

_	#�)�+��"���+ ���%&���+ ���
H��+�.�� �����C�+ ���"��
�+#��$�%&�P�H-!�+ -"��)�$��
#�)��+���*�.1 �)���*MB.�)�����+��
$1"��k�

�+"�����+� � - ���� ���+ �$� <&��(�-.��9�<(� (�� �)�*�%&��

C��$�%&��"���"-)�"�����"��
(��5��$��(��#���&��C- -����

�+� � - ����$��5��������� <&��(�-.��9�<(� ��.� ��"���O*���6+)���

�

<&��(�-.��C��0��+�W��U� �%&���"-)� �!�Q�<&��(�-.��
C��0��+�W��U�

<&��(�-.��9�<(� �*����+ �%&��"��*��?� ����)�* �%&��
"����)-�����

���<�$�+��"���.#�B� �D�%&��

�

�.#�B� �D�%&��<�.�"=���� <&��(�-.�� (�.�� �����)���"�+�%&��"��E����

��R��	���4�����<�$�+=����"��
�"-)�%&��"��H�!�+�����"-. ����

�

�%&���"-)� �!�������2�� ��$*�+��� 	�5�+�D�%&��"��<�$�+=�����(�.�� ���
"���B�� -�������+#��6+)���(�= �)���"��
.�� -����+��E�!�$�+ ��G�*�G�*�

����<�$�+=��������#����"���
(�.1 �)���(MB.�)���"��(��$�%&��
"���5-�."�"����)��.�

������� <&��(�-.��9��<(� (�� �)�*�%&��

�R�<�$�+=������8��)��
E� �"�.85�)��"���R���+)-����
��5������"-)�%&��

�%&���"-)� �!�����+*�"� <&��(�-.��9�<(� (��$�%&����	�5�+�D�%&��

�V���+#��6+)�����)��+�.�"��
�"-)�%&�����-. -���

��$���&��"���"-)�%&����
�-. -���"���7$����"���
��*- �"���

2���1.���K�CL� E���P�(�.1 �)����"-)�)��+����

�-.��*MB.�)��_�0�5��"��
"���5-�."�"��P��"-)���*����
�-*�������*�B��D�k�

��$*�+0����)��+�.�*�.��
����� ��F��"-)�%&��

2���1.���K�CL� 	�5�+�D�%&��"��$�+�#�� �%&��)�$�
)���+%��>�� �!�� �����"�*- �"���

����"��$�B�.�D�%&��*�.���
)��)0���+��C-+"�B�

C-+"�B�*�����.��l� 2���1.���K�CL� 	�5�+�D�%&��"��)����+0� ����
)0�)�.0�%��+����+5��������

��"��)�+#��6+)�����B�����
C-+"�B�

<�� �$���+ ��.�5���"��
��+5��������)��+�.�

2���1.����C� E����"��"�B� ���)�$��O*���%&��
��B�����*����&��*�.��C-+"�B�

����$B.@���3���.�"������� ����� 2���1.���K�CL� 	�5�+�D�%&����*�� �)�*�%&��

Regional 

=���� ��������� (����� $�
���������������

����+!�.!�$�+ ��"��j�+��
��� ��

C8�-$�*����������+!�.!�9
$�+ ��"���j�+����� ����<�<��

<&��(�-.��4�<(�� ����"�+�%&��"��E������B���*�.1 �)���
"���"-)�%&��2=��)����<-*������

(�.�� ��P��H�4�"��� �$B�����
���� �)��"��)���

�%&���"-)� �!��Q�*������:-��
*�� �)�*�$�"����5�+�D�%&��"��
�V�<�$�+��"���-. -���G�*�
G�*�

<&��(�-.��4�<(� 	�5�+�D�%&��

(�.�� ��P�3��##� ��4����� ��
-�B�+��

�%&���"-)� �!��Q�*������:-��
*�� �)�*�$�"����5�+�D�%&��"��
�V�<�$�+��"���-. -���G�*�
G�*�

<&��(�-.��4�<(� 	�5�+�D�%&��

(�.�� ��P���*�4�(�"���"��
*�.�!����� ��+�#��$�%&��

�%&���"-)� �!��Q�*������:-��
*�� �)�*�$�"����5�+�D�%&��"��
�V�<�$�+��"���-. -���G�*�
G�*�

<&��(�-.��4�<(� 	�5�+�D�%&��

(�.�� ��P���+%��"���-��4���
.�+"��!�!��"��#-+U�

�%&���"-)� �!��Q�*������:-��
*�� �)�*�$�"����5�+�D�%&��"��
�V�<�$�+��"���-. -���G�*�
G�*�

<&��(�-.��4�<(� 	�5�+�D�%&��



� � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 
 � 	 � � �  � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � �

� ���

�
=���� ��������� (����� $�
���������������

��B� �P���B��"�"��"��
�O*����&���$�)�+#.� ��)�$���
����

�%&���"-)� �!��Q�*������:-��
*�� �)�*�$�"����5�+�D�%&��"��
�V�<�$�+��"���-. -���G�*�
G�*�

<&��(�-.��4�<(� 	�5�+�D�%&��

��B� �P�G�*�G�*P��"-)�%&��O�
���$�+�.�"�"�m�

�%&���"-)� �!��Q�*������:-��
*�� �)�*�$�"����5�+�D�%&��"��
�V�<�$�+��"���-. -���G�*�
G�*�

<&��(�-.��4�<(� 	�5�+�D�%&��

��B� �P�E�!�$�+ ��G�*�G�*�
�+� � -)��+�.�D�"�m�

�%&���"-)� �!��Q�*������:-��
*�� �)�*�$�"����5�+�D�%&��"��
�V�<�$�+��"���-. -���G�*�
G�*�

<&��(�-.��4�<(� 	�5�+�D�%&��

��B� �P�36+������� +���4���
"�B� ��)�+ �+-��

�%&���"-)� �!��Q�*������:-��
*�� �)�*�$�"����5�+�D�%&��"��
�V�<�$�+��"���-. -���G�*�
G�*�

<&��(�-.��4�<(� 	�5�+�D�%&��

�V�	#�)�+��"�����B�.0��"��
(��?� ����+�-. ��"���"-)�%&��
�+#�+ �.�

��$*�+0����)��+�.�*�.��
����� ��F��"-)�%&��

<&��(�-.��K<(L� 	�5�+�D�%&��

<�$�+=����*�.���)��)0���+��
C-+"�B�

C-+"�%&���B��+:�����$*�+0��
��)��+�.�*�.������� ��F�
�"-)�%&��

<&��(�-.��K<(L� 	�5�+�D�%&����*�� �)�*�%&��

��-+�&��"����+��.0��<-*������
"�����*�+��B�.�"�"��<�)��.�"��
C���*��

C���*� <&��(�-.��K<(L� (�.�� ��P�k	�C�+�+)��$�+ ��"��
�"-)�%&��2=��)��+��2����.P�	�C-+"�#�
����*��*�� ��"��C-+"�Bk�

�-"�6+)���(MB.�)����B�����
C-+"�B�

��$���&��"���"-)�%&��"��
����$B.@�����5��.� �!��

<&��(�-.��K<(L� E������"�+"����B���C���2�

	#�)�+��*�����*��$���$�+ ��
"����+!�+%&���+ ��+�)��+�.�
�$*.�����+ �5��.�"��(�� �%&��
��(��$�%&��"�������� �����"��
��5+�"�"��"���(�������)�$�
��#�)�6+)�� �̀

�+� � - ��(���"�5$�� <&��(�-.��K<(L� (�� �)�*�%&��

�

Estadual 

=���� ��������� (����� $�
���������������

��+#��6+)����� �"-�.�"��
(��$�%&��"���5-�."�"����)��.�

<�����9�E��� <&��(�-.��9�<(� (�� �)�*�%&��

�+)�+ ����� �"-�.�"���"-)�%&��
������� ���G-$�+���

��+"�*�� <&��(�-.��9�<(� ����"�+�%&��"��5�-*���"�� ��B�.0��
��B����+��+��C-+"�$�+ �.�

��B� ����B���H-� �%��
��� �-�� �!��

<�)�� �����"����#��$��"��
H-"�)�=������"��(��5��$��
"�����%/���+�"���*������
����+!�.!�$�+ ��

<&����� �+��9�<(� (�� �)�*�%&��

��+#��6+)����� �"-�.�"��
����� ���G-$�+���

��+"�*������*- �"��T �.��
���"����

<&��(�-.��9�<(� ����"�+�%&��"��5�-*��"�� ��B�.0��
��B����"-)�%&���

� � � �

H��+�"���C��$� �!���"��
(��5��$��H�!�+����)�.0���

�+� � - �����"�)��"� <&��(�-.��9�<(� ��.� ��"���O*���6+)���

�

C�� �!�.��+ ��+�)��+�.�"���-� ���
E� ��5�+��"��<(�

\�+�#��-$� <&��(�-.�� (�.�� ���

 



� � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 
 � 	 � � �  � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � �

� ���

Municipal 

=���� ��������� (����� $�
���������������

����<�$�+��"���"-)�%&��"��
C�)-."�"��"���"-)�%&��"��<(�

C�<(� <&��(�-.��9�<(� E������"�+"�P����*�= �)���"���� �9
�"-)�%&��)�+ ��B-�$�*������
�+).-�&����)��.m�

9���B� ��)�$���<�)�� =����
E-+�)�*�.�"���"-)�%&��H��@�
���� �"�$��(�+�  �P�����#������
*���*�) �!���"���*�.1 �)���
�"-)�)��+�����$�<(�

�%&���"-)� �!��Q�C-+"�%&��
�B��+:Q��+*�)Q��+� � - ��(�-.��
C��������3�.�"@��

<&��(�-.��9�<(� 	�5�+�D�%&����$�"��%&��"��"�B� ��

��+#��6+)���E-+�)�*�.�"��
(��$�%&��"���5-�."�"����)��.�

(��#�� -���"��<&��(�-.�� <&��(�-.��9�<(� (�� �)�*�%&��

���4��	����4���+5������
E-+�)�*�.�"���"-)�%&��

<�)�� �����"���"-)�%&����
C��$�%&��*��#�����+�.�"��
(��#�� -���"��<�+ ���+"�@�

<�+ ���+"�@�4�
<(�

��+#��6+)�����B����"-)�%&��"��
H�!�+�����"-. ���

�����+5������E-+�)�*�.�"��
�"-)�%&��4��"-)�%&���$�<&��
(�-.����+ �O �����(�� �5�+��9
 ���

(��#�� -���$-+�)�*�.�"��<&��
(�-.�Q<�)�� �����E-+�)�*�.�"��
�"-)�%&��

<&��(�-.��4�<(� (�.�� ��P��+"�)�"�����"��;-�.�"�"��
+���"-)�%&��

<�$�+=����4�H-!�+ -"����
���B�.0��

���(��� <&��(�-.�� (�.�� ��+ ��

��-+�&���B�� �P�	���+��.0��
��)��+�.�"��H-!�+ -"���

(�89C8�-$�"��H-!�+ -"��"��<&��
(�-.��

<&��(�-.�� �O*��� �����

���+�!����+� � -�%/���
���*�+�=!����*���*�.1 �)���
*MB.�)���"��?-!�+ -"��

��$���&���O ����"�+=����
(��$�+�+ ��"��H-!�+ -"��"��
�7$����E-+�)�*�.�"��<&��(�-.��

<&��(�-.�� ��B� �"����

E������"�+"�P�H�!�+������
)�+ �O ��"���*�.1 �)���*MB.�)���

(��5��$���*��+"�D���$5=�� <&��(�-.�� ��B� �"����

C8�-$�"��H-!�+ -"��"��
���"�$��

_���"-)�%&��+��$������)��. �̀

�)��� <�"��"���)��� (�.�� �����"�B� ��

��+%�$�+ ��.�!���_��=.�5���)�$�
��E-+"��?-!�+�.P��-B�1"����*����
�"-)�"���� �̀

�%&���"-)� �!�� <&��(�-.�� ��B� ��

����)�.�������)-. -����?-!�+��� �*����*�

<-B��"���� -�*@�

��)�.���� �"-�.�
�.����E�+ �..��

(�.�� �����"�B� ��

�,V�E�� ���"���-"��!��-�.�
(�-.�� ��4�����&��+�����E�"���
(�-.�+��

C��+)��)���@����C�.0��Q��%&��
�"-)� �!��

<&��(�-.��Q�<(� 	�5�+�D�%&��

�,V�E�� ���"���-"��!��-�.�
(�-.�� ��4�����&��+���$�#�
�+ �+������.���"���+"��"����
<�.!��

C��+)��)���@����C�.0��Q��%&��
�"-)� �!��

<&��(�-.��Q�<(� 	�5�+�D�%&��

�,V�E�� ���"���-"��!��-�.�
(�-.�� ��4�����&��+�����
��+"�����C�.�$�+��E� ���DD��

C��+)��)���@����C�.0��Q��%&��
�"-)� �!��

<&��(�-.��Q�<(� 	�5�+�D�%&��

��V�E�� ���"���-"��!��-�.�
(�-.�� ��4�����&��+�������$�
H�&��E�����	5+��

C��+)��)���@����C�.0��Q��%&��
�"-)� �!��

<&��(�-.��Q�<(� 	�5�+�D�%&��

��V�E�� ���"���-"��!��-�.�
(�-.�� ��4�����&��+�����(�"���
�+ &��

C��+)��)���@����C�.0��Q��%&��
�"-)� �!��

<&��(�-.��Q�<(� 	�5�+�D�%&��

��V�C�� �!�.��+ ��+�)��+�.�"��
�-� ��9$� ��5�+��"��<&��(�-.��
4�����&��+�����E�"���(�-.�+��

����)��%&��\�+�#��-$�Q��%&��
�"-)� �!��

<&��(�-.��Q�<(� 	�5�+�D�%&��

��V�C�� �!�.��+ ��+�)��+�.�"��
�-� ��9$� ��5�+��"��<&��(�-.��
4�����&��+���$�#��+ �+���
���.���"���+"��"����<�.!��

����)��%&��\�+�#��-$�Q��%&��
�"-)� �!��

<&��(�-.��Q�<(� 	�5�+�D�%&��

��V�C�� �!�.��+ ��+�)��+�.�"��
�-� ��9$� ��5�+��"��<&��(�-.��
4�����&��+�������+"�����
C�.�$�+��E� ���DD��

����)��%&��\�+�#��-$�Q��%&��
�"-)� �!��

<&��(�-.��Q�<(� 	�5�+�D�%&��



� � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 
 � 	 � � �  � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � �

� ���

�
=���� ��������� (����� $�
���������������

��V�C�� �!�.��+ ��+�)��+�.�"��
�-� ��9$� ��5�+��"��<&��(�-.��
4�����&��+�����H��"�$�
��+ �+=����

����)��%&��\�+�#��-$�Q��%&��
�"-)� �!��

<&��(�-.��Q�<(� 	�5�+�D�%&��

��V�C�� �!�.��+ ��+�)��+�.�"��
�-� ��9$� ��5�+��"��<&��(�-.��
4�����&��+�������$�H�&��E�����
	5+��

����)��%&��\�+�#��-$�Q��%&��
�"-)� �!��

<&��(�-.��Q�<(� 	�5�+�D�%&��

�+)�+ ���"���"-)�"�����"��
H�!�+���"-. ���"��<�)�� �����
E-+�)�*�.�"���"-)�%&��"��
� �+0�@$�

<E����� �+0�@$� � �+0�@$�<&��
(�-.��

(�.�� ��P�(�.1 �)���"���"-)�%&��"��
?�!�+�����"-. ���+��2����.��

��+%�$�+ ��"����.�%&����!��>�
�*��+"����

�

�%&���"-)� �!��� <&��(�-.�� 	�5�+�D�%&����(�.�� ��P�
��+%�$�+ ��"����.�%&����!��>�
�*��+"����

��-��1)-.������.�%/�����)�����+���H��

��+%�$�+ ��"����.�%&����!��>�
�*��+"����+��<(�

�

�%&���"-)� �!����C��4�<(� <&��(�-.�� (�.�� ��P�	���)��$��+���.�!����
"�"= �)���

Regional 

=���� ��������� (����� $�
���������������

����+!�.!�$�+ ��"��j�+��
��� ��

C8�-$�*����������+!�.!�9
$�+ ��"���j�+����� ����<�<��

<&��(�-.��4�<(�� ����"�+�%&��"��E������B���*�.1 �)���
"���"-)�%&��2=��)����<-*������

(�.�� ��P��H�4�"��� �$B�����
���� �)��"��)���

�%&���"-)� �!��Q�*������:-��
*�� �)�*�$�"����5�+�D�%&��"��
�V�<�$�+��"���-. -���G�*�
G�*�

<&��(�-.��4�<(� 	�5�+�D�%&��

(�.�� ��P�3��##� ��4����� ��
-�B�+��

�%&���"-)� �!��Q�*������:-��
*�� �)�*�$�"����5�+�D�%&��"��
�V�<�$�+��"���-. -���G�*�
G�*�

<&��(�-.��4�<(� 	�5�+�D�%&��

(�.�� ��P���*�4�(�"���"��
*�.�!����� ��+�#��$�%&��

�%&���"-)� �!��Q�*������:-��
*�� �)�*�$�"����5�+�D�%&��"��
�V�<�$�+��"���-. -���G�*�
G�*�

<&��(�-.��4�<(� 	�5�+�D�%&��

(�.�� ��P���+%��"���-��4���
.�+"��!�!��"��#-+U�

�%&���"-)� �!��Q�*������:-��
*�� �)�*�$�"����5�+�D�%&��"��
�V�<�$�+��"���-. -���G�*�
G�*�

<&��(�-.��4�<(� 	�5�+�D�%&��

��B� �P���B��"�"��"��
�O*����&���$�)�+#.� ��)�$���
����

�%&���"-)� �!��Q�*������:-��
*�� �)�*�$�"����5�+�D�%&��"��
�V�<�$�+��"���-. -���G�*�
G�*�

<&��(�-.��4�<(� 	�5�+�D�%&��

��B� �P�G�*�G�*P��"-)�%&��O�
���$�+�.�"�"�m�

�%&���"-)� �!��Q�*������:-��
*�� �)�*�$�"����5�+�D�%&��"��
�V�<�$�+��"���-. -���G�*�
G�*�

<&��(�-.��4�<(� 	�5�+�D�%&��

��B� �P�E�!�$�+ ��G�*�G�*�
�+� � -)��+�.�D�"�m�

�%&���"-)� �!��Q�*������:-��
*�� �)�*�$�"����5�+�D�%&��"��
�V�<�$�+��"���-. -���G�*�
G�*�

<&��(�-.��4�<(� 	�5�+�D�%&��

��B� �P�36+������� +���4���
"�B� ��)�+ �+-��

�%&���"-)� �!��Q�*������:-��
*�� �)�*�$�"����5�+�D�%&��"��
�V�<�$�+��"���-. -���G�*�
G�*�

<&��(�-.��4�<(� 	�5�+�D�%&��

 



� � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 
 � 	 � � �  � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � �

� ���

Local  

=���� ��������� (����� $�
���������������

��B� ��"���@��������#����"����+?-+ -���9�
��+!���&��"���1!�"���$��"-)�%&�P�!�.����
*�+�m�

�%&���"-)� �!�� <&��(�-.��9�<(� 	�5�+�D�%&����$�"��%&��"��"�B� ��

�O*���%&��"��3��##� ��4���!����"�"�� �%&���"-)� �!�� <&��(�-.��9�<(� 	�5�+�D�%&��

��B� ��3��##� ��+��<@)-.��bb�P����?� 8����
��(���*�) �!���

�%&���"-)� �!�� <&��(�-.��9�<(� 	�5�+�D�%&��

��+#��6+)��P�G�� 8����"��3��##� ��+��2����.� �%&���"-)� �!�� <&��(�-.��9�<(� 	�5�+�D�%&��

�O*���%&��#� �5�=#�)��9����%&��+���-D� �%&���"-)� �!�� <&��(�-.��9�<(� 	�5�+�D�%&��

G�� 8����"��.�!������.�!������P�"�B� ����B���
���#1)���

�%&���"-)� �!�� <&��(�-.��9�<(� 	�5�+�D�%&��

<���-�(�@ �)���&�� �%&���"-)� �!�� <&��(�-.��9�<(� 	�5�+�D�%&��

�-.����*� =)-.����+ �+"����0�� 8����"��
��$B��*�-.�� ��

�%&���"-)� �!�� <&��(�-.��9�<(� 	�5�+�D�%&��

�O*���%&��C� �5�=#�)���&��@��8�5����� �%&���"-)� �!�� <&��(�-.��9�<(� 	�5�+�D�%&��

��B� ��<�$B������$-+�"�"�� �%&���"-)� �!�� <&��(�-.��9�<(� 	�5�+�D�%&��

(�.�� ����X�	�!�."�+0��"���-1)����B���
G�� 8����"��<�$B���

�%&���"-)� �!�� <&��(�-.��9�<(� 	�5�+�D�%&��

<���-�*�@ �)��	����$�4���+ �� �+"����
!���&���#�)��.�

�%&���"-)� �!�� <&��(�-.��9�<(� 	�5�+�D�%&��)�$�.�+%�$�+ ��

�-����"��(�"�5�5��� <(� <&��(�-.��9�<(� �*����+ �%&��"��*��?� ����"�B� ��

IV  PARTICIPAÇÃO EM REDES, FÓRUNS, ARTICULAÇÕES INTERSETORIAIS E 
CONSELHOS DE REPRESENTANTES 

=���� 3������������
��B����

��$*�+0����)��+�.�*�.������� ��F��"-)�%&�� ����"�+�%&��5���.���*�� �)�*�%&��+��)�$� 6�"��� �!�>�"�!������$�+�#�� �%/������
�!�+ ���+�)��+��������5��+����!���+"���+#.-�+)������*��?� ��"��.���"��C���2>�
.�+%�$�+ ��"���� -"����B�����;>�*�� �)�*�%&���$�)�$*�+0��.� �+�9�$���)�+����
$-+"��.�*�.���"-)�%&�>�.�+%�$�+ ��"��.�!��>�)�$*�+0��"�+-+)��+"��
"���5-�."�"��>��)�$*�+0�$�+ ��"����%�$�+ ��+�)��+�.�

3.�B�.���$*��5+�#����"-)� ��+� (�� �)�*�%&��+����$� 6����� �!�>�"�#�+�%&��"�������+ �%/���*�.1 �)���"��
)�$*�+0�>�+��<�$�+��"���%&��E-+"��.>��$�*��:-�����+ ��+�)��+�.���B���
�.#�B� �D�%&��"���"-. ����

��+��.0��"��(��5��$���$*��+���<�)��.�"��
�$*��+���	#�)��.�"���� �"��"��<&��(�-.��

�+=.����"��"�$�+"�������.�%&��"���B����"��	�3��*����*-B.�)�%&����*-B.�)�%&��
"��-$���B���"���%&���"-)� �!�P����(��&�!����/��&�!���������C�

�2	�3�4�����)��%&��2����.�����"��	�3��
K���� �����"�����-+ ����+ ��+�)��+���>���+��.0��
���� �����)��+�.������� �������5��+�.�<&��(�-.��

�� �)-.�%&������5�+�D�%&��"���!�+ ���.�5�"������C8�-$�<�)��.�E-+"��.��$�
"�!������)�+ �+�+ ��S�*��$�%&��"����$�+=�����?-+ ����	�3��"����5��+�.�<&��
(�-.���

��"��"��E�+� ���$�+ ��(����"�+ ���$�5��"��
����+%��

�.�B���%&��"��$� ���������B���C���2����+5�?�$�+ ��+��$�!�$�+ ��*�.��
�+).-�&��"���)��)0���+��C-+"��

��$���&����)��+�.�"���.#�B� �D�%&��"��E�+�� @����
"���"-)�%&��
K��*����+ �+ ��"���B�+5L�

(�� �)�*�%&���$���-+�&��"��"��)-��&��"��*��*�� ���5�!��+�$�+ ����

(���9�(��)�����"���� �)-.�%&������=.�5���+ ���
�56+)�����)-$6+�)������+ �"�"���*��)������+��
2����.��

�� �)-.�%&����"�=.�5����B���)��*���%&���+ ��+�)��+�.>�+� �"�$�+ ��+��� �$���
"���+!�.!�$�+ ���+� � -)��+�.�������� ���G-$�+����

(.� �#��$���0�<��4�2����.�K����� ���G-$�+��>�
�)�+J$�)�����<�)�����

�� �)-.�%&��*����"����$�+�%&��"���"���� ���0-$�+����)�+J$�)��>���)�������
)-. -����>�$�+� ���$�+ ��"���%&��"��5�!��+��

��$� 6�<(�"����$*�+0����)������� ��F��"-)�%&�� �*����F�$�B�.�D�%&���$� ��+��"��C���2>��$���*�)��.�����5�+�D�%&��"��
*�� �)�*�%&���$� �.�)�+#��6+)����

C8�-$�����H��"��<&��(�-.��� 	�5�+�D�%&��"����-+�/���*.�+=����>�*�� �)�*�%&��+�����H�>��+!���"����*����+ �9
%&�����$�+�� @����*MB.�)����.�)� �+"��.�!�+ �$�+ ��"��"�$�+"��"���H��+��
�� �"����$-+�)1*����

��+��.0����)��+�.�"��H-!�+ -"�� (�����"��)�+��.0�����.�B���%&��"��*.�+��"�� ��B�.0��*������*��$�������$�� ���
"��������

C8�-$�"��H-!�+ -"��"��<&��(�-.�� ����"����C8�-$>��.�� ����)���"�+�%&�����.�B���"����(.�+��"�����B�.0��*����
������



� � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 
 � 	 � � �  � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � �

� ���

V INSERÇÕES NA MÍDIA 

$���2���������������������C�����;��������4����������

�������!�����!��!�
�� _�#��+ �� 4� ��� 2����.� �� +�� $-+"�� )����� "�� !��.�%&�� ��� "���� �� F� �"-)�%&�� )�+ �+-�� ��+"�� -$��  ��� �� �� �+�� >̀�

�����	�����
�������9�*����������4�C�!Q�����4��+ ��!�� �"�P�<@�5���G�""�"�
�� _<�� �� )�-��� "�� �"-)�%&�� #��� �8� "��� �"-)�"����>� +8�� *��"�$�� �̀ 4� ������	�����	���� 4� *��� 9� ?-.0�Q����� 4�

$� @������B����� �$���"-)�%&��)�$��"���� ��0-$�+��+��C<E��4��+ ��!�� �"��<@�5���G�""�"�

;�������
�� _��..�!��"����*����+ ��"��C8�-$�*��.�$�+ ���"���+)�+ ���"���- ���"�"���.�)��� >̀���$-+�)�%&��<�)��.��5�+)���"��

�� �)����K(	�L�4�XXX��.����5�!�B��4���Q��Q���4��+ ��!�� �"�P�<@�5���G�""�"�
�� _C�D��� �� C8�-$� +�� Y#��)�� @� "���#��>� "�D� "���5�+ � >̀� �� �)���� ������ K<(L� 4� XXX��.� �����)�$�B�� � 4� �,Q��Q��� 4�

�+ ��!�� �"�P�<@�5���G�""�"�
�� _	�5�+�D�%/���"�#�+"�$��"-)�%&��)�$��"���� ��0-$�+� �̀�� �)����������K<(L�4�XXX� �����)�$�B���4���Q��Q���4�

�+ ��!�� �"�P�<@�5���G�""�"�
�� _	�5�+�D�%/��� "�#�+"�$� �"-)�%&�� )�$�� "���� �� 0-$�+� �̀ 4� XXX� �����)�$�B�� 9� ��Q��Q��� 4� <&�� (�-.�Q<(� 4�

$� @����(��?� ���%&��+��H-� �%��4��+ ��!�� �"��<@�5���G�""�"�
�� �_2����.�#�.0���$�5���+ ���"���� ��>�"�D��� -"� >̀�(����� �)����4�XXX�*+-"����5�B���9����Q��Q���4�$� @������B�����

��.� �����4��+ ��!�� �"�P�<@�5���G�""�"�
�� _�� ?-� �)��B�.�"�"�� "�� ����� �� F� �"-)�%&� S̀� �"� ����.Q� �+#��$�%&�� �$� ��"�� 4� �%&�� �"-)� �!�S��

XXX��)���"-)� �!����5�9�E���Q��S�<&��(�-.�Q<(��
'� _<�� �� )�-��� "�� �"-)�%&�� #��� �8� "��� �"-)�"����>� +8�� *��"�$�� �̀ 4� XXX���*�� ����)��.�)�$�B�� 9� ��Q��Q����� 4�

$� @������B����"-)�%&��)�$��"���� ��0-$�+��+��C<E�4��+ ��!�� �"��<@�5���G�""�"�

$���2����
�A��=�������
������������D����������

������!�����!��!�

�� _ �̂ +�)���=���� �"-)��� *���� "�$�+-��� ��� "���5-�."�"��� ��)���� �̀ 9�����	��������	
 ���� 9� � *���� � 9� � ��Q��Q��� 9��
��)�#�Q(��9��$� @������B�����$�+��"���%&��E-+"��.������

�� _�+ �"�"���*��$�!�$�)�$*�+0��*�.���"-)�%&� �̀9�����	�������!��	����*�������9���Q��Q���9�<&��(�-.�Q<(�9��+� ��
��B�������$�+��"���%&��E-+"��.�����(��:-����+�)��+�.�E�*��"��(�� �)�*�%&��

�� _��$*�+0��*����"�$�+-���"���5-�."�"�� �̀ 9�"#������$�������9�*������9��Q��Q���9� ���)�#�Q(��9�$� @������B���
��$�+��"���%&��E-+"��.������

�� _��+%�"��<�$�+��"���%&��E-+"��. �̀9��%������4�*����9����Q��Q���9�C�� �.�D�Q���9��$� @������B�����$�+��"���%&��
E-+"��.������

�� _(��#��������*�"�$�$����!��B���*�����"-)�%&� �̀9�%�&�� ��4�*�����9���Q��Q���9�����"��H�+����Q�H�9�$� @������B���
<�$�+��"���%&��3.�B�.>���*�)�#�)�$�+ ����B������ �!�"�"��"��*����&�����(�.�))��

�� _2�+�)���"���-.����(�.�))���&��_�.-+���_��$�*�� �� � �̀ � 9�'()��	����	���4�*����9���Q��Q���9�<&��(�-.�Q<(�9�
$� @������B����-.������*��.�$�+ ����Q<�$�+��"���%&��E-+"��.�

'� _(��#��������*�"�$�$����!��B��*�����"-)�%&� �̀�9�%�&�� ��4�*����9���,Q��Q���9������"��H�+����Q�H�9�$� @������B���
�-.������*��.�$�+ ����Q<�$�+��"���%&��E-+"��.�

�� _��$*�+0��$�+ ����.��)�$�B�+�)���"��*�.1 �)�� �̀9�%������	��4�*����9��,Q��Q���9�3��7+��Q3	�4�$� @������B���
�-.������*��.�$�+ ����Q<�$�+��"���%&��3.�B�.�

,� _� �� *������+�� (�.�))�� *���!��B�� *���� �"-)�%&� �̀ 9�����	���������	���� 4� *�� ��� 9� �,Q��Q��� 9� <&�� (�-.�Q<(� 9�
+� 1)�����B����-.������*��.�$�+ ����Q<�$�+��"���%&��E-+"��.�

��� _2�+�)���QC� �9.�5�+"� �̀9����	�����������	����4�*����9��,Q��Q���9�<&��(�-.�Q<(�9�#� �9.�5�+"����B����-.������
*��.�$�+ ����Q<�$�+��"���%&��E-+"��.�

��� _��%&��"��)���+%��*������5�!��+� �̀�9�*������+�	,������4�*����9��,Q��Q���9�2���1.��Q�C�9�+� 1)�����B����-.������
*��.�$�+ ����Q<�$�+��"���%&��E-+"��.�

��� �_����� ��F��"-)�%&�P���$*�+0��:-���$���� �+!�� �$�+ ���$��+��+��(MB.�)� �̀ �9�%����	������-	�	����9�*����9��
��Q��Q���9�<&���-1�QE���9��$� @������B�������$*�+0�>���<�$�+��"���%&��E-+"��.����� � 1� �)���

��� _�-"�6+)���(MB.�)��"�B� ���"-)�%&���$�(��+�$B-)� �̀9�����	��������	
 ����4�*�����9���Q��Q���9��	.�+"�Q(��9�
$� @������B����-"�6+)������.�D�"���$�(�Q<�$�+��"���%&��E-+"��.�

��� _��$*�+0����)��+�.�*�.������� ��F��"-)�%&��*�� �)�.���%&��)�+ ���3�!��+��#�"���. �̀�9�����	���������	����9�*�
�,S���Q��Q���9��<&��(�-.�Q<(�9�$� @������B����"��"����$*�+0�����<�CQ<�$�+��"���%&��E-+"��.�

��� _��)-������� &����+"�� "��!��"�� �̀ 9�.���	�����+�	��/�+�	��� 4�*����9���Q��Q���9�����"��H�+����Q�H�9�$� @����
��B������� -"��"����$*�+0��:-��$�� �������5������+���5�� ���)�$��"-)�%&��

��� _	���O).-1"�� �̀ � 9�.���	�����+�	���4�*���� 9� ���Q��Q���9� �����"��H�+����Q�H�9�+� �� ��B������+!���"��B�+�)���F�
��-+�&��"��3�>�+����)8)���

�'� _����+%��� +�� .- �� *�.�� "���� �� F� �"-)�%&� �̀ 9�0� ��	� ��� +�	��� 9� ��*�� "�� ��"��+�� 2� 4� *���� 9� � ��Q�'Q��� 9��
2���1.��Q�C9��$� @������B������%&��"����$*�+0��+����)�.���.�������>���!��� ��"���)���+%���F��$B��O�"��"�����+��
+�"�������+!���"��B�+�)���F���-+�&��"��3�>�+����)8)���

��� _�*�.��*����+!�� �$�+ �� �̀�9�*������+�	,�����S�9�2����.�4�*����9���Q�'Q���9�2���1.��Q�C9��$� @������B������%&��
"����$*�+0��+�� ��)�.���.����� ��>���!��� �� "��� )���+%���F��$B��O�"�� "�����+��+�"�� �� �� �+!��� "�� B�+�)���F�
��-+�&��"��3�>�+����)8)���

�,� _E�.0&� �̀�9�*������+�	,������4�	*�+�&��9����Q�'Q���9�2���1.��Q�C�9���� ����B������+!���"��B�+�)���F���-+�&��"��
3�>�+����)8)���



� � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 
 � 	 � � �  � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � �

� �'�

��� _��$*�+0��E-+"��. �̀�9�%�&�� ��9��*����9���+)�.$��38���9����Q�'Q���9������"��H�+����Q��H�9�+� ����B������+!���"��
B�+�)���F���-+�&��"��3�>�+����)8)���

��� _����� ��F��"-)�%&� �̀�9�.���	��+�	�������	���4�*�����9����'�����Q�'Q���9�<&��(�-.�Q<(�9�#� �9.�5�+"����B�����
�%&��"����$*�+0��+����)�.���.�������>���!��� ��"���)���+%���F��$B��O�"��"�����+��+�"�������+!���"��B�+�)���F�
��-+�&��"��3�>�+����)8)���

��� _C�D�+"��#�D�$������ ��5�� �̀�9�.���	��+�	�������	���4�*����9��������Q�'Q���4�<&��(�-.�Q<(�9�$� @������B�����
C-+"�B�:-���B��"�����O).-�&��"���)��)0�������*���)��+�$�+ ��"����$*�+0�S��+ ��!�� ��)�$���+�������������

��� �_(����&�� *���� �+).-��� )��)0��� +�� C-+"�B �̀ 9���������8��@������� 9� *� ���� 4� 2����.� 9� �,Q�'Q��� 9� � 2���1.��Q�C� 9�
$� @������B������O).-�&��"���)��)0���+��C-+"�B�����)�� ��"����*M"���:-�����=�����+�"��+����$�+=�������.�D�"���$�
*��)�����)�$����B��+:�

��� _C-+"�B �̀9��*����	�&� �����"
������/�����	�����!��	���/�����	����4�*����9����Q��Q���9��<&��(�-.�Q<(�9�
$� @������B������O).-�&��"���)��)0���+��C-+"�B�����E�!�$�+ ��C-+"�B�*�����.��l�

��� _C��."��� (�+ �"�� �̀ 9�����	� ��� �!� �	���� /������	�	� 4� *���� 9� � �,Q��Q��� 9� <&�� (�-.�Q<(� 9� +� �� )0�$�+"�� F�
$�B�.�D�%&��"��"������"���5�� ��*�.��C-+"�B�

��� _k�����+0� �k�"��B�B6�����!�+"�)��:-��)��)0����� �?�$�+��C-+"�B �̀9�.���	��%�0�
���4�*����9���,Q��Q���9�2�.��
G���D�+ �QE3�9�$� @����)0�$�+"��F�$�B�.�D�%&��"��"������"���5�� ��*�.��C-+"�B�

�'� _kC��."���(�+ �"��k�:-���$�$����!��B���*����)��)0�� �̀9�.���	�����+�	���	�4�*����9���,Q��Q���9��2���1.��Q�C�9�
$� @����)0�$�+"��F�$�B�.�D�%&��"��"������"���5�� ��*�.��C-+"�B�

��� _k�����+0� �k�*�"�� �� �+).-�&��"�� )��)0��� +��C-+"�B �̀ � 9�.���	��������	��� 4� *���� � 9� ��Q��Q��� 9�2���1.��Q�C� 9�
$� @����)0�$�+"��F�$�B�.�D�%&��"��"������"���5�� ��*�.��C-+"�B�

�,� _C��."���4*�+ �"�� �̀�9�.���	�����+�	���4�*�����9���Q��Q���9������"��H�+����Q�H�9�+� ��)0�$�+"��F�$�B�.�D�%&��"��
"������"���5�� ��*�.��C-+"�B�

��� _C��."���4�*�+ �"�� �̀9�*������+�	,������4�*����9����.-+�������-+0��9���Q��Q���9��2���1.��Q�C�9�+� ��)0�$�+"��
F�$�B�.�D�%&��"��"������"���5�� ��*�.��C-+"�B�

��� _�����+0� � �̀9�"#����	�-	����4��� ���4�*����9����Q��Q���9�3��7+��Q3	�9��+� ����B�����$�B�.�D�%&��"��"������"��
�5�� ��*�.��C-+"�B�

��� _���)0��@�"���� � �̀�9�+����
��	���������-�����	
�����'
(	��	�*�	��	�4�*�����9���5�� �Q�����9����)��+�.�
9�#�.0� ���O*.�)� �!����B�����"���� ��F�)��)0��:-��)� ������$*�+0��)�$��#�+ ��

��� _�"-)�"����>�"���5�+ ���*MB.�)��>�5�� �����*��!�"�������*����+ �+ ���"�����)�����<� ����+�.���$����� �"��� -�.�"��
�+��+��B=��)��+��2����.����*�+ �$����*��+)�*����"���#����*������#- -�� �̀9������	�����	����4�*����9��5�� �Q�����
4� ��)��+�.Q� �"�%&�� ��*�)��.� ��$�$��� �!�� 9� )�.-+�� "����+���� ��������� ��B��� "���#���� "�� �"-)�%&�� �� *�+ ��� ��
����$��*��$���"���"��C-+"�B�

��� _E�B�.�D�%&��0�?��*�����+).-���)��)0���+��C-+"�B �̀9�%������4�*�����9���Q��Q���9��C�� �.�D�Q���9��$� @������B�����
$�+�#�� �%&��C��."��9(�+ �"���+����+5������

��� _(�.������� ��F� )��)0� �̀ � 9�%������ 9� � ��*�� 4� *���� 9� ���Q�,Q��� 9� C�� �.�D�Q��� 9�$� @���� ��B��� �� $�+�#�� �%&��
C��."��9(�+ �"����$�C�� �.�D��

��� _����+%���*�"�$� �+).-�&��"���+��+���+#�+ �.�+��C-+"�B �̀ � 9�"#������$��������4�*����4���"�"��9� ���Q�,Q���9�
C�� �.�D�Q���9�$� @������B�����$�+�#�� �%&��C��."��9(�+ �"����$�C�� �.�D��

�'� _E�+�#�� �%&��"��$&���*�"�� �+).-�&��"���)��)0���+��C-+"�B �̀9�.���	���	�*1
	�	�9��)�*����*����9� ���Q�,Q���9��
2���1.��Q�C�9��$� @������B�����$�+�#�� �%&��C��."��9(�+ �"���+����+5������

��� _E�!�$�+ �����!�+"�)���*������)��)0�� �̀ 9�.���	��������	��� 9�)�*����*����9� ���Q�,Q���9� �2���1.��Q�C�9�$� @����
��B�����$�+�#�� �%&��C��."��9(�+ �"���+����+5������

�,� _��5��.�%&��(�� �)�*� �!���*8���$�B�.�D�%&��*�.���+).-�&��"��)��)0���+��C-+"�B �̀9���2��
	�����	�*�
��������
3�(��	�����	����	��	��	�*1
	�	�����"����	����4�*�����9���Q�,Q���9�2���1.��Q�C�9�$� @������B�����$�+�9
#�� �%&��C��."��9(�+ �"���+����+5������

��� _���)0��� �$B@$ �̀�9����	�������!��	����9���.-+���@����3��BB��4�*����9����Q�,Q���9�<&��(�-.�Q<(�9��+� ����B�����
$�+�#�� �%&��C��."��9(�+ �"���+����+5������

��� _(�"�"��$-"�+%���$�*��*�� ��"��+�!��C-+"� �̀9�*��������������9���+��+��*�����9����Q��Q���9��(�� ���.�5��Q�<�9��
+� ����B������+ ��5��"���$�+"���F�*��*�� ��"��C-+"�B�*�.����$*�+0�>�+����$���&����*�)��.�

��� _�.�)��)��*����#��$��� .�� ���� �̀ � 9��	���	
	������	�� � 9���!�� ��$�+��.�"���7$����2����.�����"����!���4�*����S�
��D�$B��Q���9����)��+�.�9����*�� �5�$���B������%&���"-)� �!�>�:-��)� ������$*�+0��)�$��-$���%&����5+�#�)� �!��
����:-�� &��"���)��)0���+��C-+"�B�

��� _<8�)�$����?-"��"����-� �̀9�*������+�	,������9��2����.�4�*����9����Q��Q���9�2���1.��Q�C�9���*�� �5�$���B�����
C-+"�BS�+��$� @���>���$*�+0���*�+ ���+�-#�)�6+)���"����)-������

$/�����#'�

�� (��5��$��<�*����=����9��04�5������#�	�9���'Q��Q�����9�<&��(�-.�Q<(�4��+ ��!�� ����B�������$*�+0����)��+�.�
)�$���D���$��>�"��)�$� 6�"��� �!�>����!�!��

�� H��+�.�"��2�+"�4������+	���9����Q��Q�����9�<&��(�-.�Q<(�4�$� @������B������-.��"��2�+�)����$�2���1.����

�� H��+�.�"�����9�������046�9���Q��Q�����9�<&��(�-.�Q<(��9�$� @������B�������-.��*MB.�)��*������(�.�))���$�#��+ �����
E�+�� @����"��C�D�+"��K2���1.��L�

�� (��5��$��� ��� -�����+7$�)�� 9������046� 9���Q��Q�����9� �<&��(�-.�Q<(� 9� �$� @���� ��B������-.�� *MB.�)��*������
(�.�))���$�#��+ �����E�+�� @����"��C�D�+"��K2���1.��L�

�� H��+�.�"�����D�9������78�9����Q��Q����S�9�<&��(�-.�Q<(��9�$� @������B����-.��*MB.�)��*������(�.�))���$�#��+ �����
E�+�� @����"��C�D�+"��K2���1.��L�

�� ��"��?��+�.��$�� 9� �'()��	�����#��� � � 9���Q��Q�����9� �2���1.��Q�C�4�$� @���� ��B����� ��-.�� *MB.�)�� *������+��
�:-�*���)�+J$�)��"��5�!��+�Q��+ ��!�� ��)�$���+�������������

'� (��5��$���.�������>��.��������9��#���-��������	�	��-� 9���Q�����9��<&��(�-.�Q<(� �4��+ ��!�� ��)�$���+����
��������>�)���"�+�"����"����$*�+0��



� � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 
 � 	 � � �  � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � �

� ���

�� (��5��$����2���� 1)����9��#���*+$�9���Q�����9��2���1.��Q�C�9�$� @������B�������-.��*MB.�)��*������+���:-�*��
�)�+J$�)��"��5�!��+��

,� (��5��$��(��+�.�2����.�9�(��+�.�2����.�9����Q��Q�����9��2���1.��Q�C�9��04��	����������9��+ ��!�� ��)�$���D���$��>�
��*����+ �+"������$� 6����� �!��"����$*�+0��

��� _��B� � �̀ � 9� 04� *1
	�	� 9� � �'Q��Q����� 9� � 2���1.��Q�C� 9� "�B� �� )�$� �� *�� �)�*�%&�� "�� <�.�$&�� b�$�+��>�
��*����+ �+"������$� 6����� �!��"����$*�+0��

��� �="����7$����9��#���*1
	�	�9����Q��Q�����9��2���1.��Q�C�9��$� @������B�����$�+�#�� �%&��#��."��9*�+ �"���+��
��+5������

��� H��+�.�G�?���9�_C��."���(�+ �"���#�D�$�$�+�#�� �%&���$�2���1.�� �̀�9�04�&�� ��9���Q��Q��S�<&��(�-.�Q<(�9��$� @����
��B�����$�+�#�� �%&��#��."��9*�+ �"���+����+5������

��� �	���-�������� 9�C-+"���*��$���"�� �9� ���Q��Q���4���5�+ �+��9�$� @������B������*����+ �%&��"���$�+"������
C-+"�B�*�.����$*�+0��

��� (��5��$���2��2����.� 4��#���*+$� 9� � �,Q��Q����� 9� � <&��(�-.�Q<(� � 9� �+ ��!�� �� )�$���+������������>� ��B��� ��
$�B�.�D�%&��"��"����,Q��������+).-�&��"���)��)0����

��� H��+�.�C- -���9��*	�	�������	�9����D�$B��Q�����9����)��+�.�9��+ ��!�� ��)�$���+���������������B�����C-+"�B�

;������
�� �_��$*�+0��*-O��)���+"��*�.���"-)�%&� �̀�9�<�.��"���$*��+��QC8�-$�<�)��.�E-+"��.�4�XXX�#��-$��)��.$-+"��.���5�9�

��Q��Q�����9��(�� ���.�5��Q�<�9�$� @������B���������+"��*�.���"-)�%&�>�:-������$*�+0��*��$�!�-�+��C<EQ������
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